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1. WPROWADZENIE 

Podstawowym celem niniejszego sprawozdania jest przedstawienie przebiegu i wyników 

konsultacji projektu Strategii Rozwoju Gminy Kudowa-Zdrój na lata 2021-2027, które odbywały 

się w terminie od 1 stycznia do 5 lutego 2021 roku.  

Podstawę prawną przeprowadzenia konsultacji oraz przygotowania sprawozdania z przebiegu 

i wyników konsultacji, zawierającego w szczególności ustosunkowanie się do zgłoszonych uwag 

wraz z uzasadnieniem, stanowi art. 6 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia 

polityki rozwoju (t.j. Dz.  U.  z  2019  r. poz. 1295, 2020, z 2020 r. poz. 1378, 2327), zgodnie 

z którym: 

→ 3. Projekt strategii rozwoju gminy podlega konsultacjom w szczególności z: sąsiednimi 

gminami i ich związkami, lokalnymi partnerami społecznymi i gospodarczymi, mieszkańcami 

gminy oraz z właściwym dyrektorem regionalnego zarządu gospodarki wodnej 

Państwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie; 

→ 5. Opinię o projekcie przekazuje się podmiotowi opracowującemu projekt w sposób 

określony w ogłoszeniu, w terminie określonym przez ten podmiot, nie krótszym niż 35 dni 

od dnia ogłoszenia na stronie internetowej informacji, o której mowa w ust. 4. 

Nieprzekazanie opinii w terminie oznacza rezygnację z jej przedstawienia.  

→ 6. W terminie 30 dni od upływu terminu, o którym mowa w ust. 5, podmiot opracowujący 

projekt przygotowuje sprawozdanie z przebiegu i wyników konsultacji, zawierające 

w szczególności ustosunkowanie się do zgłoszonych uwag wraz z uzasadnieniem, 

i zamieszcza je na swojej stronie internetowej. 

Podlegający konsultacjom projekt Strategii Rozwoju Gminy Kudowa-Zdrój na lata 2021-2027 

został przygotowany z uwzględnieniem wniosków otwartej dyskusji publicznej. We wstępnym 

pozyskaniu informacji i sprecyzowaniu kierunków rozwoju miasta szczególną rolę odegrały 

warsztaty strategiczne Zespołu ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kudowa-Zdrój na lata 

2021-2027 z udziałem m.in. radnych i pracowników Urzędu Miasta w Kudowie-Zdroju oraz 

badanie opinii przeprowadzone wśród mieszkańców miasta Kudowa-Zdrój w terminie od 10 do 

30 sierpnia 2020 roku. Proces konsultacji projektu Strategii trwał od 1 stycznia do 5 lutego 2021 

roku i został zaplanowany w taki sposób, aby umożliwić jak najszerszą debatę publiczną nad 

projektem Strategii w celu uzyskania możliwie szerokiej aprobaty społeczeństwa, partnerów 

społeczno-gospodarczych oraz organów wykonawczych odpowiedzialnych w przyszłości za 

wdrażanie dokumentu. Niniejsze sprawozdanie stanowi całościowe ujęcie zebranych w trakcie 

publicznej debaty uwag, opinii i postulatów, które następnie posłużyły do uzupełnienia 

i modyfikacji projektu Strategii. 
 

2. ORAGANIZACJA PRAC I PRZEBIEG KONSULTACJI 

W dniu 29 lipca 2020 r. Rada Miejska Kudowy-Zdroju podjęła Uchwałę Nr XXIII/153/2020 

w sprawie przystąpienia do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kudowa-Zdrój na lata 2021-

2027 (Dz. Urz. Woj. Dolnośląskiego z 2020 r., poz. 455). 
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Schemat 1. Uchwała o przystąpieniu do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kudowa-Zdrój na lata 2021-2027. 

 
Źródło: http://www.bip.ug-kudowazdroj.dolnyslask.pl/dokument,iddok,13909,idmp,6,r,r 

Zgodnie z Ustawą z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 

1378, 2327) art. 10f. ust. 1. Rada gminy, w drodze uchwały, określa szczegółowy tryb 

i harmonogram opracowania projektu strategii rozwoju gminy, w tym tryb konsultacji, o których 

mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. 

W dniu 9 grudnia 2020 r. Rada Miejska Kudowy-Zdroju podjęła Uchwałę Nr XXVII/188/20 

w sprawie określenia szczegółowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii 

rozwoju gminy, w tym trybu konsultacji, o których mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 

2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. 

Schemat 2. Uchwała w sprawie określenia szczegółowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii 
rozwoju gminy, w tym trybu konsultacji, o których mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 

2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.     

 

Źródło: http://www.bip.ug-kudowazdroj.dolnyslask.pl/dokument,iddok,14195,idmp,6,r,r 
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Załącznik nr 1: 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
Źródło: http://www.bip.ug-kudowazdroj.dolnyslask.pl/dokument,iddok,14195,idmp,6,r,r 
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Załącznik nr 2: 

 
Źródło: http://www.bip.ug-kudowazdroj.dolnyslask.pl/dokument,iddok,14195,idmp,6,r,r 

Opinia Zarządu Województwa. Zgodnie z Art. 10f. 2. Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie 

gminnym (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 1378), Projekt strategii rozwoju gminy opracowuje wójt 

oraz przedkłada go zarządowi województwa w celu wydania opinii dotyczącej sposobu 

uwzględnienia ustaleń i rekomendacji w zakresie kształtowania i prowadzenia polityki 

przestrzennej w województwie określonych w strategii rozwoju województwa. Projekt Strategii 

Rozwoju Gminy Kudowa-Zdrój na lata 2021-2027 został przekazany do zaopiniowania Zarządowi 

Województwa Dolnośląskiego pismem z dnia 8 grudnia 2020 r. [sygn. IR.0632.81.2020]. 

W odpowiedzi na przesłane pismo Urząd Marszałkowski Województwa Dolnośląskiego, pismem 

znak DG-R-I.040.1.2021 z dnia 8 stycznia 2021 r., przekazał Uchwałę Nr 3268/VI/21 Zarządu 

Województwa Dolnośląskiego z dnia 5 stycznia 2021 r. w sprawie wydania opinii w przedmiocie 

uwzględnienia w projekcie Strategii Rozwoju Gminy Kudowa-Zdrój na lata 2021-2027 ustaleń 

i rekomendacji w zakresie kształtowania i prowadzenia polityki przestrzennej w województwie 

określonych w Strategii Rozwoju Województwa Dolnośląskiego 2030 (SRWD 2030). Zgodnie 

z załącznikiem do ww. uchwały, analiza przedłożonego projektu Strategii Rozwoju Gminy 

Kudowa-Zdrój na lata 2021-2027 wskazała, że jest on spójny z SRWD 2030, w szczególności cele 

strategiczne projektu, tj. cel nr 1. Rozwój nowoczesnego i atrakcyjnego ośrodka turystyczno-

rekreacyjnego, cel nr 2. Rozwój kapitału ludzkiego i społecznego, cel nr 3. Podniesienie 

konkurencyjności przedsiębiorstw oraz stworzenie atrakcyjnych warunków do inwestowania, cel 

nr 4. Zapewnienie sprawnej infrastruktury i bezpieczeństwa publicznego oraz zachowanie 

wysokiej jakości środowiska naturalnego, cel nr 5. Rozwój partnerstwa strategicznego dla 
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realizacji wspólnych przedsięwzięć, są spójne z celami strategicznymi rozwoju regionu 

określonymi w SRWD 2030. Ponadto, Zarząd Województwa Dolnośląskiego pozytywnie 

zaopiniował przedstawiony dokument w zakresie przestrzennego wymiaru polityki rozwoju oraz 

modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta pod kątem spójności z ustaleniami 

zawartymi w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Województwa Dolnośląskiego (PZPWD), 

z uwagami przestawionymi w Tabeli 1 (lp. 1-3), z których wszystkie zostały uwzględnione w finalnej 

wersji dokumentu Strategii.  

Konsultacje projektu Strategii. Zgodnie z art. 6. ust. 3. Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 

o samorządzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 1378, 2327), projekt strategii rozwoju 

ponadlokalnego oraz strategii rozwoju gminy podlega konsultacjom w szczególności z: 

sąsiednimi gminami i ich związkami, lokalnymi partnerami społecznymi i gospodarczymi, 

mieszkańcami gmin – w przypadku strategii rozwoju ponadlokalnego albo gminy – w przypadku 

strategii rozwoju gminy, oraz z właściwym dyrektorem regionalnego zarządu gospodarki wodnej 

Państwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Zgodnie z art. 6 ust. 5. opinię o projekcie 

przekazuje się podmiotowi opracowującemu projekt w sposób określony w ogłoszeniu, 

w terminie określonym przez ten podmiot, nie krótszym niż 35 dni od dnia ogłoszenia na stronie 

internetowej informacji, o której mowa w ust. 4. Nieprzekazanie opinii w terminie oznacza 

rezygnację z jej przedstawienia. Zgodnie z Art. 6 ust. 6. w terminie 30 dni od upływu terminu, 

o którym mowa w ust. 5, podmiot opracowujący projekt przygotowuje sprawozdanie z przebiegu 

i wyników konsultacji, zawierające w szczególności ustosunkowanie się do zgłoszonych uwag wraz 

z uzasadnieniem, i zamieszcza je na swojej stronie internetowej. 

Termin konsultacji. Konsultacje projektu Strategii Rozwoju Gminy Kudowa-Zdrój na lata 2021-

2027 przeprowadzono w terminie od 1 stycznia 2021 roku do 5 lutego 2021 roku, zgodnie 

z Uchwałą Nr XXVII/188/20 Rady Miejskiej Kudowy-Zdroju z dnia 9 grudnia 2020 r. w sprawie 

określenia szczegółowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii rozwoju gminy, 

w tym trybu konsultacji, o których mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006r. o zasadach 

prowadzenia polityki rozwoju. 

Uczestnicy konsultacji. Zgodnie z art. 6 ust. 3. Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach 

prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 1295, 2020, z 2020 r. poz. 1378, 2327), 

projekt strategii rozwoju gminy podlegał konsultacjom w szczególności z: sąsiednimi gminami 

i ich związkami, lokalnymi partnerami społecznymi i gospodarczymi, mieszkańcami gminy oraz 

z właściwym dyrektorem regionalnego zarządu gospodarki wodnej Państwowego Gospodarstwa 

Wodnego Wody Polskie.  

Ogłoszenie o konsultacjach. W dniu 31 grudnia 2020 roku na stronie internetowej Gminy 

Kudowa-Zdrój (www.kudowa.pl) oraz na fanpagu społecznościowym facebook 

(www.facebook.com/umkudowa) opublikowana została informacja nt. konsultacji wraz 

z projektem dokumentu Strategii i formularzem zgłaszania uwag (wersja .pdf i .word). 

Dodatkowo, dla popularyzacji informacji nt. konsultacji projektu Strategii, jako kolejny kanał 

komunikacji, wykorzystane zostały ogłoszenia w prasie i mediach o zasięgu ponadlokalnym (m.in. 

www.dkl24.pl, www.radiowroclaw.pl) i inne. W ogłoszeniu, Burmistrz Miasta Kudowa-Zdrój 

zaprosiła do udziału w konsultacjach projektu Strategii Rozwoju Gminy Kudowa-Zdrój na lata 

2021-2027, informując, że: 

Konsultacje projektu Strategii Rozwoju Gminy Kudowa-Zdrój na lata 2021-2027 mają na 

celu jak najszersze włączenie mieszkańców, przedsiębiorców, stowarzyszeń oraz 

przedstawicieli różnych środowisk w proces opracowania, a następnie realizacji Strategii, 

określającej kierunki rozwoju naszej gminy: 



SPRAWOZDANIE Z PRZEBIEGU I WYNIKÓW KONSULTACJI PROJEKTU 

STRATEGII ROZWOJU GMINY KUDOWA-ZDRÓJ NA LATA 2021-2027  

6 

Konsultacje społeczne potrwają od 1 stycznia 2021 roku do 5 lutego 2021 r. W tym okresie 

przekazywanie uwag i opinii do projektu dokumentu może nastąpić: 

→ poprzez przekazanie wypełnionego Formularza zgłaszania opinii pocztą elektroniczną 

na adres e-mail: kudowa@kudowa.pl lub pisemnie/osobiście do Urzędu Miasta 

w Kudowie-Zdroju, ul. Zdrojowa 24, 57-350 Kudowa-Zdrój 

→ podczas rozmowy telefonicznej (nr tel. 697 108 880), możliwej w każdy czwartek od 

1 stycznia do 5 lutego 2021 r. w godzinach od 14.00 do 16.00 (Dokładne daty: 7.01, 

14.01, 21.01, 28.01, 4.02) 

→ podczas spotkań zdalnych on-line w każdy czwartek od 1 stycznia do 5 lutego 2021 r. 

w godzinach od 16.00 do 18.00. Dokładne daty spotkań wraz z linkiem, aktywnym 

w podanych terminach: 

 7 stycznia 2021 

 14 stycznia 2021 

 21 stycznia 2021 

 28 stycznia 2021 

 4 luty 2021 

→ podczas indywidualnych spotkań zdalnych on-line z konkretnymi środowiskami (np. 

przedsiębiorcami) w terminach umówionych indywidulanie po zgłoszeniu takiego 

zapotrzebowania przez dane środowisko. Po uzgodnieniu terminu zostanie 

przekazany link do spotkania. 

Konsultacje pozwolą nam poznać Państwa oceny i opinie odnośnie całego procesu prac 

oraz ich finalnego efektu w postaci opracowanego dokumentu, a jednocześnie 

wprowadzić do Strategii ewentualne uzupełnienia i poprawki. Zapraszamy do aktywnego 

uczestnictwa! 

Schemat 3. Przykładowe publikacje informacji nt. konsultacji projektu Strategii Rozwoju Gminy Kudowa-Zdrój na 
lata 2021-2027. 

a. www.kudowa.pl 
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Źródło: https://kudowa.pl/2020/12/31/strategia-rozwoju-gminy-kudowa-zdroj-zaproszenie-do-konsultacji-spolecznych/ 

b. www.dkl24.pl 

 
Źródło: http://dkl24.pl/pl/a/9423/kudowa-zdroj---zaproszenie-do-konsultacji-spolecznych.html 
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c. Radio Wrocław 

 

 

 

https://www.radiowroclaw.pl/articles/view/103701/Kudowa-Zdroj-Ruszyly-konsultacje-spoleczne 
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d. Facebook Urząd Miasta w Kudowie-Zdroju 

 

 

Źródło: https://www.facebook.com/umkudowa/ 

Zastosowane formy konsultacji. Konsultacje odbywały się przez: zdalne spotkania z uczestnikami 

konsultacji tj.: sąsiednimi gminami i ich związkami, lokalnymi partnerami społecznymi 

i gospodarczymi, mieszkańcami gminy oraz przedsiębiorcami, przedstawicielami organizacji 

pozarządowych, przedstawicielami jednostek organizacyjnych gminy itd. oraz możliwość ustnego 

lub pisemnego zgłoszenia uwag do projektu Strategii. W związku z zaistniałą sytuacją 

epidemiczną przekazywanie uwag i opinii do projektu dokumentu mogło nastąpić: 

→ poprzez przekazanie wypełnionego Formularza zgłaszania opinii pocztą elektroniczną 

na adres e-mail: kudowa@kudowa.pl lub pisemnie/osobiście do Urzędu Miasta 

w Kudowie-Zdroju, ul. Zdrojowa 24, 57-350 Kudowa-Zdrój 

→ podczas rozmowy telefonicznej (nr tel. 697 108 880), możliwej w każdy czwartek od 

1 stycznia do 5 lutego w godzinach od 14.00 do 16.00 (Dokładne daty: 7.01, 14.01, 

21.01, 28.01, 4.02) 

→ podczas spotkań zdalnych on-line w każdy czwartek od 1 stycznia do 5 lutego 2021 r. 

w godzinach od 16.00 do 18.00 w podanych terminach: 

 7 stycznia 2021, 

 14 stycznia 2021, 

 21 stycznia 2021, 

 28 stycznia 2021, 

 4 luty 2021. 
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→ podczas indywidualnych spotkań zdalnych on-line z konkretnymi środowiskami 

(np. przedsiębiorcami) w terminach umówionych indywidulanie po zgłoszeniu takiego 

zapotrzebowania przez dane środowisko. Po uzgodnieniu terminu zostanie 

przekazany link do spotkania. 

3. WYNIKI KONSULTACJI  

Podczas konsultacji projektu Strategii Rozwoju Gminy Kudowa-Zdrój na lata 2021-2027 

z sąsiednimi gminami i ich związkami, lokalnymi partnerami społecznymi i gospodarczymi, 

mieszkańcami gminy, trwających od 1 stycznia 2021 roku do 5 lutego 2021 r., obejmujących 

5 spotkań konsultacyjnych, 5 dyżurów telefonicznych oraz możliwość pisemnego zgłoszenia 

uwag poprzez formularz zgłaszania opinii, udział wzięło ogółem 56 osób, w tym 2 pisemnie.  Ze 

względu na brak zgłoszonego zapotrzebowania nie odbyło się żadne indywidualne zdalne 

spotkanie zdalnych on-line z konkretnymi środowiskami (np. przedsiębiorcami). Projekt Strategii 

przesłany został również do sąsiednich gmin oraz Dyrektora Regionalnego Zarządu Gospodarki 

Wodnej Państwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie we Wrocławiu. Zgodnie z art. 6 

ust. 5. opinię o projekcie przekazuje się podmiotowi opracowującemu projekt w sposób 

określony w ogłoszeniu, w terminie określonym przez ten podmiot, nie krótszym niż 35 dni od 

dnia ogłoszenia na stronie internetowej informacji, o której mowa w ust. 4. Pozytywna opinia dla 

Strategii Rozwoju Gminy Kudowa-Zdrój na lata 2021-2027, została przesłana za pomocą 

platformy ePUAP z Gminy Lewin Kłodzki w dniu 11 lutego 2021 r. oraz z Gminy Radków w dniu 

12 lutego 2021 r. Nieprzekazanie opinii w terminie przez pozostałe instytucje oznacza rezygnację 

z jej przedstawienia. 

W trakcie konsultacji do projektu Strategii zgłoszone zostały ogółem 44 postulaty w postaci 

wniosków i uwag, które następnie zostały poddane analizie pod kątem ich zasadności 

i możliwości uwzględnienia w tekście końcowym Strategii. Przyjęte zostały następujące poziomy 

klasyfikacji zgłoszonych opinii i uwag: 

− zawierająca się w już istniejących zapisach projektu Strategii, 

− uwzględniona − postulat włączony do projektu Strategii, 

− uwzględniona częściowo − część postulatu posiadający cechy charakterystyczne dla 

uwagi uwzględnionej, część jest zbyt szczegółowa do poziomu Strategii, odnosząca się 

do szczebla dokumentów programowych, wdrożeniowych − zakres uwzględnienia 

każdorazowo został określony w uzasadnieniu, 

− nieuwzględniona − postulat, którego zakres nie dotyczy projektu Strategii, zbyt 

szczegółowy, odnoszący się do szczebla dokumentów programowych, wdrożeniowych 

lub którego uwzględnienie nie było możliwe), 

− nie dotyczy – postulat wykraczający poza zakres strategii. 

Otrzymane postulaty uzasadnione merytorycznie zostały uwzględnione w ostatecznej wersji 

dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Kudowa-Zdrój na lata 2021-2027. Część wniosków 

zgłoszonych podczas konsultacji należała do grupy zagadnień szczegółowych, wykraczających 

poza przyjęty w Strategii poziom ogólności zapisów, możliwy do uwzględnienia podczas 

opracowywania dokumentów wdrożeniowych. W zgłoszonym stopniu szczegółowości zostaną 

one wykorzystane podczas tworzenia dokumentów wykonawczych formułowanych dla potrzeb 

realizacji Strategii. 

Zestawienie zgłoszonych wniosków wraz ze sposobem rozpatrzenia i uzasadnieniem 

przedstawione zostało w tabeli poniżej.
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Tabela 1. Wykaz uwag i postulatów zgłoszonych do projektu Strategii Rozwoju Gminy Kudowa-Zdrój na lata 2021-2027. 

Lp. FZ* Treść uwagi Sposób rozpatrzenia wraz z uzasadnieniem 

Uchwała Nr 3268/VI/21 Zarządu Województwa Dolnośląskiego z dnia 5 stycznia 2021 r. w sprawie wydania opinii w przedmiocie uwzględnienia w projekcie 
Strategii Rozwoju Gminy Kudowa-Zdrój na lata 2021-2027 ustaleń i rekomendacji w zakresie kształtowania i prowadzenia polityki przestrzennej w województwie 
określonych w Strategii Rozwoju Województwa Dolnośląskiego 2030: 

1. P 1. W przestrzennym wymiarze polityki rozwoju 
wskazane jest uwzględnienie: 

1) przebiegu i funkcji korytarza ekologicznego 
o znaczeniu ponadlokalnym - Góry Stołowe; 

2) zintegrowanie systemu szlaków 
turystycznych w obszarze pogranicza; 

3) wyłączenia z zabudowy, w tym z zabudowy 
turystycznej i rekreacyjnej: 

a) terenów otwartych o największych 
walorach widokowych 
predysponowanych do rozwoju szlaków 
turystycznych, 

b) obszarów o ekspozycji północnej, 
obszarów osuwiskowych, zalewowych, 
inwersyjnych; 

4) możliwości wyeliminowania lokalizacji 
zwartych kompleksów zabudowy 
produkcyjnej o powierzchni większej niż 1,0 
ha oraz usługowej o powierzchni większej 
niż 2,0 ha na terenach o nachyleniu powyżej 
5,0%; 

5) możliwości ustalenia minimalnego 
wskaźnika powierzchni terenów biologicznie 
czynnych na poziomie 75,0% na terenach o 
nachyleniu powyżej 5,0% dla zabudowy 
mieszkaniowej jednorodzinnej, letniskowej, 
zamieszkania zbiorowego, usług zdrowia 
(lecznictwa uzdrowiskowego), usług sportu i 
rekreacji oraz usług turystycznych. 

Uwaga zasadna, uwzględniona poprzez wprowadzenie ich do zapisów w Rozdziale 5. Przestrzenny 
wymiar polityki rozwoju. 
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2. P W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej 
miasta pożądane jest wskazanie: 
1) przebiegu regionalnych szlaków 

turystycznych, w tym planowanej głównej 
trasy rowerowej województwa 
dolnośląskiego - Trasy Kłodzkiej; 

2) węzłów przesiadkowych komunikacji 
zbiorowej zintegrowanych ze szlakami 
turystycznymi prowadzącymi w obszarze 
gminy; 

3) wskazanie powiązań z systemami tras 
turystycznych po stronie czeskiej. 

Uwaga zasadna, uwzględniona poprzez uzupełnienie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej 
Gminy Kudowa-Zdrój o przebiegi regionalnych tras turystycznych, tj. Drogi Śródsudeckiej (Via 
Montana) i  planowanej głównej trasy rowerowej województwa dolnośląskiego - Trasy Kłodzkiej, 
węzły przesiadkowe komunikacji zbiorowej zintegrowane ze szlakami turystycznymi prowadzącymi 
w obszarze gminy oraz powiązania z systemami tras turystycznych po stronie czeskiej. 
 
 
 
 

3. P 3. W przedłożonym dokumencie powinny być 
również uwzględnienie następujące postulaty 
wynikające z zapisów PZPWD1: 

1) uwzględnienie polityki opieki nad zabytkami 
Samorządu Województwa Dolnośląskiego 
określonej w aktualnie przygotowywanych 
założeniach do Programu opieki nad 
zabytkami województwa dolnośląskiego; 

Uwaga zasadna, uwzględniona poprzez uzupełnienie zapisów planu strategicznego – cel operacyjny 
1.1. Renomowana Kudowa-Zdrój − Zwiększenie atrakcyjności turystycznej miasta, o kierunek 
działania: F. Ochrona i udostępnianie dziedzictwa kulturowego, przykład działania:  
 uwzględnienie założeń „Programu opieki nad zabytkami województwa dolnośląskiego” 

w gminnych programach opieki nad zabytkami w celu skoordynowania działań w sferze ochrony 
zabytków – zapis zgodny z postulatami kierowanymi do gmin zawartymi w PZPWD Kierunek 2.2. 
Wykorzystanie zasobów dziedzictwa kulturowego i krajobrazu). 

2) wskazanie obiektów i obszarów, które 
powinny uzyskać ustawową formę ochrony 
zabytków (wpis do rejestru zabytków lub 
ujęcie w wojewódzkiej ewidencji zabytków); 

Uwaga zasadna, uwzględniona poprzez uzupełnienie rekomendacji w zakresie prowadzenia polityki 
przestrzennej (Rozdział 5) o zapis: wskazywanie w dokumentach planistycznych obiektów 
i obszarów, które powinny uzyskać ustawową formę ochrony zabytków (wpis do rejestru zabytków 
lub ujęcie w wojewódzkiej ewidencji zabytków), zgodnie z postulatami kierowanymi do gmin 
zawartymi w PZPWD, kierunek 2.2. Wykorzystanie zasobów dziedzictwa kulturowego i krajobrazu. 

3) weryfikacja przebiegu Drogi Śródsudeckiej 
(Via Montana) z uwzględnieniem poprawy 
bezpieczeństwa trasy i jej atrakcyjności 
turystycznej oraz skuteczności ochrony 
zasobów przyrodniczych i kulturowych w 
obszarze oddziaływania trasy; 

Uwaga zasadna, uwzględniona poprzez uzupełnienie zapisów planu strategicznego – cel operacyjny 
1.1. Renomowana Kudowa-Zdrój − Zwiększenie atrakcyjności turystycznej miasta, kierunek 
działania: B. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury turystycznej i okołoturystycznej o przykładowy 
kierunek działania: weryfikacja przebiegu Drogi Śródsudeckiej (Via Montana) z uwzględnieniem 
poprawy bezpieczeństwa trasy i jej atrakcyjności turystycznej oraz skuteczności ochrony zasobów 
przyrodniczych i kulturowych w obszarze oddziaływania trasy. 

4) wykonanie i uwzględnienie bilansu 
energetycznego, zawierającego analizę 
potrzeb transportowych użytkowników 
terenów oraz lokalnych warunków dla 
rozwoju odnawialnych źródeł energii, przy 

Uwaga zasadna, uwzględniona poprzez uzupełnienie zapisów planu strategicznego w celu 
operacyjnym 4.2. Ekologiczna Kudowa-Zdrój – Ochrona i poprawa stanu środowiska naturalnego, 
kierunek działania: C. Poprawa jakości powietrza poprzez ograniczanie niskiej emisji i wdrażanie 
gospodarki niskoemisyjnej, o przykładowe działanie: wykonanie i uwzględnienie bilansu 

 
1 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Województwa Dolnośląskiego przyjęty uchwałą nr XIX/482/20 Sejmiku Województwa Dolnośląskiego z dnia 16 czerwca 2020 r.  
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planowaniu rozwoju przestrzennego gmin; energetycznego2, zawierającego analizę potrzeb transportowych użytkowników terenów oraz 
lokalnych warunków dla rozwoju odnawialnych źródeł energii, przy planowaniu rozwoju 
przestrzennego gminy −  zapisy zgodnie z postulatami kierowanymi do gmin zawartymi w PZPWD 
w kierunku 3.1. 

5) umożliwienie wykorzystania cieków 
i zbiorników wodnych do produkcji energii, w 
szczególności w miejscach lokalizacji 
urządzeń piętrzących; 

Uwaga zasadna, uwzględniona poprzez uzupełnienie zapisów planu strategicznego w celu 
operacyjnym 4.2. Ekologiczna Kudowa-Zdrój – Ochrona i poprawa stanu środowiska naturalnego, 
kierunek działania: A. Przeciwdziałanie zanieczyszczeniu środowiska naturalnego poprzez 
rozbudowę i modernizację  infrastruktury technicznej o przykładowe działanie: umożliwienie 
wykorzystania cieków i zbiorników wodnych do produkcji energii, w szczególności w miejscach 
lokalizacji urządzeń piętrzących. 

6) wsparcie dla technologii wytwarzania energii 
w układach skojarzonych: kogeneracyjnych, 
trigeneracyjnych oraz poligeneracyjnych. 

Uwaga zasadna, uwzględniona poprzez uzupełnienie zapisów planu strategicznego w celu 
operacyjnym 4.2. Ekologiczna Kudowa-Zdrój – Ochrona i poprawa stanu środowiska naturalnego, 
kierunek działania: C. Poprawa jakości powietrza poprzez ograniczanie niskiej emisji i wdrażanie 
gospodarki niskoemisyjnej o przykładowe działanie: wsparcie dla technologii wytwarzania energii w 
układach skojarzonych: kogeneracyjnych, trigeneracyjnych oraz poligeneracyjnych. 

Uwagi zgłoszone w toku konsultacji dokumentu: 

4. U Dopilnowanie spójności pomiędzy 
dokumentami planistycznymi - przestrzennymi 
pomiędzy gminą, powiatem i województwem - 
dzisiaj są niespójne.  

Nie dotyczy. Zgodnie z art. 9 ust. 2 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu 
przestrzennym - dalej u.p.z.p.: "wójt, burmistrz albo prezydent miasta sporządza studium 
zawierające część tekstową i graficzną, uwzględniając zasady określone w koncepcji przestrzennego 
zagospodarowania kraju, ustalenia strategii rozwoju i planu zagospodarowania przestrzennego 
województwa oraz strategii rozwoju gminy, o ile gmina dysponuje takim opracowaniem". Przy czym 
użyte w tym przepisie stwierdzenie "uwzględnić ustalenia" nie zostało odrębnie zdefiniowane, a więc 
należy rozumieć je zgodnie z jego potocznym znaczeniem, a więc jako zastosowanie się do zasad. 
Oznacza to, że studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy 
powinno być zgodne m.in. z planem zagospodarowania przestrzennego województwa. Jeśli 
studium nie będzie zgodne z ustaleniami wojewódzkiego planu Rada Miejska nie powinna go 
uchwalić. Zgodnie z art. 101 ustawy z dnia 8 marca 1991 r. o samorządzie gminnym wojewoda, 
badający studium w ramach nadzoru, powinien unieważnić akt prawa miejscowego w przypadku 
stwierdzenia jego niezgodności z prawem. 

5. U Uwzględnić w strategii mieszkalnictwo 
komunalne dla bezdomnych  

Uwaga zasadna, uwzględniona poprzez uzupełnienie zapisów planu strategicznego w celu 
operacyjnym 2.4. Zintegrowana Kudowa-Zdrój − Aktywizacja i integracja społeczna oraz 
zapobieganie wykluczeniu, kierunek działania: A. Wsparcie, integracja i aktywizacja oraz rozwój 
organizacyjnych i systemowych form wsparcia dla rodzin, dzieci i potrzebujących, zagrożonych 
wykluczeniem, o przykładowe działalnie: poprawa dostępności do zasobów komunalnych mieszkań 
komunalnych i socjalnych, w tym dla osób bezdomnych. 

6. U Zwiększenie środków na pomoc społeczną  Uwaga nieuwzględniona, niedotycząca ogólnego charakteru dokumentu strategicznego. 
Ustawodawca dokonał podziału zadań dla pomocy społecznej na zadania: własne gminy 

 
2 Identyfikacja obecnych i przyszłych potrzeb energetycznych obszaru dla danego horyzontu czasowego. 
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o charakterze obowiązkowym i o charakterze nieobowiązkowym oraz  zlecone gminie. Środki 
finansowe przeznaczane na pomoc społeczną są rokrocznie ustalane w budżecie gminy 
przyjmowanym uchwałą przez  Radę Miejską. 

7. U Promocja marki KUDOWA ZDRÓJ w Polsce i w 
Europie  
 

Uwaga zawierająca się w istniejących zapisach projektu Strategii, m.in.: Cel operacyjny 3.4. Znana 
Kudowa-Zdrój − Promocja i wzmocnienie rozpoznawalności miasta w kraju i za granicą 
z następującymi kierunkami działań: 
A. Opracowanie i wdrożenie kompleksowego i efektywnego systemu informacji i promocji miasta o 
zasięgu ogólnokrajowym i europejskim, w oparciu o potencjał przyrodniczy, turystyczny i sportowo-
rekreacyjny, wskazującego na jego atrakcyjność gospodarczą i turystyczną 
B. Promocja i realizacja kampanii reklamowych w mediach o zasięgu lokalnym, regionalnym, 
krajowym i zagranicznym (w tym Czechy i Niemcy) 
C. Promowanie lokalnych przedsiębiorstw, usług, producentów oraz produktów lokalnych 

8. U Więcej w strategii projektów polsko - czeskich  
 

Uwaga zawierająca się w istniejących zapisach projektu Strategii, w celu operacyjnym 5.2. 
Współpracująca Kudowa-Zdrój − Intensyfikacja współpracy na rzecz podniesienia konkurencyjności 
turystycznej i społeczno-gospodarczej obszaru transgranicznego, poprzez realizację następujących 
kierunków działania: 
A. Intensyfikacja współpracy z partnerami samorządowymi, społecznymi i gospodarczymi, 
w obszarach strategicznych  
 pozyskiwanie funduszy zewnętrznych na rozwój turystyki, sportu i kultury  
 kreowanie, organizowanie i promocja transgranicznych imprez turystycznych, sportowo-

rekreacyjnych i kulturalnych  
 tworzenie transgranicznych sieci współpracy instytucji i organizacji zajmujących się turystyką, 

sportem, kulturą i środowiskiem naturalnym 
 współdziałanie służb zarządzania kryzysowego, w dziedzinie ochrony zdrowia oraz pozostałych 

usług publicznych 
B. Zintegrowana promocja turystyczna i gospodarcza obszaru transgranicznego 
 opracowanie transgranicznych produktów turystycznych 
C. Kreowanie wizerunku miasta europejskiego Kudowa – Náchod 
W projekcie Strategii w ramach poszczególnych celów strategicznych i operacyjnych wskazane 
zostały przykładowe działania obejmujące projekty polsko-czeskie, a ich wachlarz będzie 
rozszerzany w miarę potrzeb i możliwości współpracy i finansowych.  

9. U Ład z reklamami i czystością w mieście  
 

Uwaga zawierająca się w istniejących zapisach projektu Strategii, m.in. poprzez realizację celu 
operacyjnego 3.4. Funkcjonalna, estetyczna i zielona Kudowa-Zdrój – Poprawa wizerunku miasta 
poprzez dbałość o estetykę, czystość, zieleń, kierunek działania: 
A. Poprawa ładu przestrzennego i ochrona krajobrazu 
 aktualizacja miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego 
 realizacja polityki reklamowej na terenie miasta 
 opracowanie i wdrożenie systemu motywacji dla mieszkańców w zakresie dbałości o estetykę 

wspólnej przestrzeni 
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10.  Kontakt z władzą - platformy, spotkania, 
systematyczne według obszarów do załatwienia  
 

Uwaga zasadna, uwzględniona poprzez uzupełnienie zapisów projektu strategii: cel operacyjny 5.1. 
Obywatelska Kudowa-Zdrój − Wzmacnianie społeczeństwa obywatelskiego i kształtowanie 
tożsamości lokalnej, kierunek działania: F.  Budowa sprawnego systemu komunikacji i dialogu 
z mieszkańcami, wykorzystującego media tradycyjne, nowoczesne technologie oraz media 
społecznościowe: 
 organizacja cyklicznych spotkań z mieszkańcami oraz tematycznych platform współpracy. 

Dodatkowo do wskaźników monitorujących realizację celu 5. dodano wskaźnik pn.: liczba 
zorganizowanych spotkań z mieszkańcami [szt.]. 

11. U Współpraca z uzdrowiskiem - 
przedsiębiorstwem - wymuszenie na spółce 
działania zgodnego z interesem Kudowy a nie 
interes spółki na pierwszym miejscu  
 

Uwaga uwzględniona częściowo. Gmina Kudowa-Zdrój będzie rozwijać partnerstwo strategiczne 
dla realizacji wspólnych przedsięwzięć (cel 5) m.in. poprzez realizację kierunków działań w ramach 
celu operacyjnego 5.2. Współpracująca Kudowa-Zdrój − Intensyfikacja współpracy na rzecz 
podniesienia konkurencyjności turystycznej i społeczno-gospodarczej obszaru transgranicznego, 
w tym m.in.: kierunek działania A. Intensyfikacja współpracy z partnerami 
samorządowymi, społecznymi i gospodarczymi, w obszarach strategicznych. Działanie na szkodę 
spółki uregulowane zostało w przepisie art. 296 k.k. Zgodnie z tym przepisem, zachowaniem 
karalnym jest doprowadzenie – poprzez nadużycie udzielonych tym podmiotom uprawnień lub 
niedopełnienie ciążącego na nich obowiązku – do znacznej szkody majątkowej spółki. 

12. U Przygotowanie gminy do sięgania po środki 
bezpośrednio z Brukseli 

Uwaga zawierająca się w istniejących zapisach projektu Strategii w Rozdziale 7. Ramy finansowe 
i źródła finansowania: […] Szansą dla pełnej realizacji kierunków zadań wyznaczonych przez 
Strategię są więc zewnętrzne źródła finansowania, w tym pochodzące z ponadlokalnych, 
regionalnych, krajowych i europejskich instytucji, programów, funduszy i instrumentów finansowych. 
Istotny czynnik decydujący o pełnym osiągnięciu zakładanych celów strategicznych stanowić będzie 
aktywność władz gminy w pozyskiwaniu środków zewnętrznych. Pozyskiwanie funduszy 
zewnętrznych niezbędnych do wsparcia finansowego Strategii wymaga stałego ich monitorowania 
i aktywnego uczestnictwa w ich pozyskiwaniu oraz odpowiedniego przygotowania pracowników 
w zakresie opracowywania wniosków aplikacyjnych. 

13. U Ocena wdrażania strategii przez podmiot 
zewnętrzny - raz do roku 

Uwaga nieuwzględniona. Zgodnie z obowiązującym prawem oraz  wskazanym w projekcie Strategii 
systemem monitoringu, Burmistrz, odpowiedzialny za wykonanie ujętych w Strategii celów 
i kierunków działania, będzie przedkładał Radzie Miejskiej coroczne Raport o stanie Gminy, 
zawierający podsumowanie działalności w zakresie realizacji Strategii w roku poprzedzającym. 
Ponadto w celu weryfikacji skuteczności realizacji określonych w niej celów strategicznych lub w razie 
konieczności wynikającej ze zmieniających się okoliczności, w projekcie Strategii wskazano na 
możliwość opracowania w połowie okresu obowiązywania Strategii dokumentu pomocnego 
w procesie monitoringu i ewaluacji, tj. Raportu z realizacji Strategii. Instrumenty monitoringu, 
w postaci raportów, poprzez odpowiednie wskaźniki będą wskazywać stan realizacji Strategii 
i stanowić podstawę do podejmowania ewentualnych działań korygujących. 

14. U Ułożenie prezentowanych zadań w strategii 
według hierarchii, jak zrobimy pierwsze zadanie, 
to przechodzimy do drugiego itd. 

Uwaga nieuwzględniona, zbyt szczegółowa do wprowadzenia do ogólnego charakteru dokumentu 
strategicznego.  
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15. U Wprowadzenie zadania – modernizacja stadionu 
wraz z zapleczem socjalno-sędziowskim 

Uwaga zawierająca się w istniejących zapisach projektu Strategii w celu operacyjnym 1.2. Aktywna 
Kudowa-Zdrój − Rozwój oferty i infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, kierunek działania: C. 
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, przykładowe działanie: 
modernizacja stadionu Włókniarz wraz zapleczem sanitarno-sędziowskim. 

16. U Do usunięcia zadanie – lodowisko Uwaga nieuwzględniona, brak uzasadnienia do usunięcia przykładowego działania 
wprowadzonego do planu strategicznego w wyniku przeprowadzonego badania opinii 
mieszkańców.  

17. U Wzmocnienie budowy hali sportowej Uwaga zawierająca się w istniejących zapisach projektu Strategii poprzez podanie modernizacji  
krytej hali sportowej jako przykładowego zadania realizowanego w kierunku działania 
C. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w ramach celu operacyjnego 
1.2. Aktywna Kudowa-Zdrój − Rozwój oferty i infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.  

18. U Stworzenie dobrego systemu komunikacji 
pomiędzy urzędem a obywatelem i podmiotami 
– nie wiemy co planuje urząd, dowiadujemy się 
dopiero jak zaczynają się prace – to skandal 

Uwaga zawierająca się w istniejących zapisach projektu Strategii w celu operacyjnym 5.1. 
Obywatelska Kudowa-Zdrój − Wzmacnianie społeczeństwa obywatelskiego i kształtowanie 
tożsamości lokalnej i kierunku działania:  
C. Zapewnienie udziału społecznego w zarządzaniu i podejmowaniu decyzji w sprawach 
publicznych w tym poprzez: organizację konsultacji społecznych 
E. Wzmacnianie  poczucia wspólnoty poprzez podejmowanie działań na rzecz zwiększenia udziału 
mieszkańców w życiu publicznym i angażowania się społeczności lokalnej w działania realizowane 
na rzecz gminy  
F. Budowa sprawnego systemu komunikacji i dialogu z mieszkańcami, wykorzystującego media 
tradycyjne, nowoczesne technologie oraz media społecznościowe. 

19. U Wsparcie Klubu Sportowego Włókniarz Uwaga uwzględniona częściowo, zbyt szczegółowa do wprowadzenia do tekstu dokumentu 
strategicznego w zgłoszonej formie, bowiem wsparcia działalności wymagają wszystkie kluby 
sportowe prowadzące działalność na terenie gminy. Uwaga została uwzględniona poprzez 
wprowadzenie do zapisów strategii w celu operacyjnym 1.2. Aktywna Kudowa-Zdrój − Rozwój oferty 
i infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, kierunku działania: 
E. Rozwój oferty sportowo-rekreacyjnej pod kątem promocji sportu i aktywnego stylu życia wśród 
mieszkańców, obejmującego następujące przykładowe działania: 
 tworzenie optymalnych warunków uprawiania sportu w klubach sportowych działających na 

terenie gminy 
 zapewnienie współuczestnictwa interesariuszy w tworzeniu oferty sportowej i rekreacyjnej  

20. U Opracowanie – pilne – strategii promocji gminy 
wraz z mieszkańcami i podmiotami a nie 
samemu przez urząd 

Uwaga nieuwzględniona.  Gmina posiada system identyfikacji wizualnej, a działania promujące 
miasto zawarte zostały celu operacyjnym 3.4. Znana Kudowa-Zdrój − Promocja i wzmocnienie 
rozpoznawalności miasta w kraju i za granicą i obejmują m.in. następujące kierunki działania: 
A. Opracowanie i wdrożenie kompleksowego i efektywnego systemu informacji i promocji miasta 
o zasięgu ogólnokrajowym i europejskim, w oparciu o potencjał przyrodniczy, turystyczny 
i sportowo-rekreacyjny, wskazującego na jego atrakcyjność gospodarczą i turystyczną 
B. Promocja i realizacja kampanii reklamowych w mediach o zasięgu lokalnym, regionalnym, 
krajowym i zagranicznym (w tym Czechy i Niemcy) 
C. Promowanie lokalnych przedsiębiorstw, usług, producentów oraz produktów lokalnych. 
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21. U Dbanie o wizerunek gminy – kiedyś dbano – 
teraz porażka 

Uwaga zawierająca się w istniejących zapisach projektu Strategii poprzez realizację kierunków 
działania wskazanych w m.in. celach operacyjnych:  
1.1. Renomowana Kudowa-Zdrój − Zwiększenie atrakcyjności turystycznej miasta, 
3.4. Znana Kudowa-Zdrój − Promocja i wzmocnienie rozpoznawalności miasta w kraju i za granicą, 
4.3. Funkcjonalna, estetyczna i zielona Kudowa-Zdrój – Poprawa wizerunku miasta poprzez dbałość 
o estetykę, czystość, zieleń. 

22. U Do 4.3 E wprowadzić dbanie o estetykę zieleni 
nie tylko przez urząd, ale upowszechnić wśród 
mieszkańców i podmiotów 

Uwaga zasadna, uwzględniona poprzez uzupełnienie zapisów planu strategicznego w celu 
operacyjnym 4.3. Funkcjonalna, estetyczna i zielona Kudowa-Zdrój – Poprawa wizerunku miasta 
poprzez dbałość o estetykę, czystość, zieleń, kierunek działania: E. Rozwój terenów zieleni, 
o przykładowe działanie: opracowanie i wdrożenie systemu motywacji dla mieszkańców 
i podmiotów prywatnych w zakresie rozwoju i dbałości o tereny zieleni. 

23. U 3.3 D – wykreślić od  - a także zapewnienie … Uwaga zasadna, uwzględniona poprzez usuniecie zapisów. Błąd redakcyjny, wskazana do 
usunięcia treść ”a także zapewnienie możliwości rezerwacji, zakupu, wypożyczenia itp. poprzez 
Internet” nie dotyczy instytucji publicznych. 

24. U Strona 6 – park linowy nie jest tylko dla dzieci, 
też dla dorosłych 

Uwaga zasadna, uwzględniona poprzez uzupełnienie zapisów.  

25. U Strona 23 – skatepark – wykreślić Uwaga nieuwzględniona, brak uzasadnienia do usunięcia przykładowego działania 
wprowadzonego do planu strategicznego w wyniku przeprowadzonego badania opinii 
mieszkańców miasta Kudowa-Zdrój. 

26. U Strona 23 – funpark – jako bezpłatny – 
edukacyjny park pod kierunkiem instruktorów w 
zapisie 

Uwaga nieuwzględniona, rozwiązanie organizacyjno-finansowe zbyt szczegółowe do ujęcia do 
dokumencie o charakterze strategicznym.  

27. U Strona 23 – Tor saneczkowy wykreślenie lub 
odróżnienie od innych istniejących – precyzyjnie 
co to ma być jest wiele rodzajów 

Uwaga zasadna, uwzględniona poprzez usuniecie zapisów z projektu Strategii. Istniejące 
uwarunkowania na Górze Parkowej w postaci ochrony konserwatorskiej uniemożliwiają realizację 
toru saneczkowego.  

28. U Strona 30 – autentyczna współpraca 
z przedsiębiorcami – brak – dodać 

Uwaga zasadna, uwzględniona poprzez uzupełnienie zapisów projektu strategii w celu 5.3.D. 
Zapewnienie profesjonalnej i zindywidualizowanej obsługi przedsiębiorców o przykładowe 
działania: wdrożenie standardów obsługi inwestorów i przedsiębiorców, obejmujących 
przygotowanie profesjonalnej oferty skierowanej do potencjalnych inwestorów, modernizację 
procedur współpracy oraz podnoszenie kompetencji zawodowych pracowników urzędu w zakresie 
obsługi inwestorów/przedsiębiorców i rozwiązań podnoszących atrakcyjność inwestycyjną 
samorządu. 

29. U Pilne przygotowanie kart projektu po 
uchwaleniu strategii 

Uwaga zawierająca się w istniejących zapisach projektu Strategii. Po uchwaleniu dokumentu 
Strategii i przyjęciu do realizacji, zgodnie z zapisami Strategii do każdego realizowanego zadania 
opracowywana będzie karta projektu.  

30. U Coroczna ocena strategii przez podmiot 
zewnętrzny prezentowany na sesji 

Uwaga nieuwzględniona. Zgodnie z obowiązującym prawem oraz  wskazanym w projekcie Strategii 
systemem monitoringu, Burmistrz, odpowiedzialny za wykonanie ujętych w Strategii celów 
i kierunków działania, będzie przedkładał Radzie Miejskiej coroczne wymagany ustawowo Raport 
o stanie Gminy, zawierający podsumowanie działalności w zakresie realizacji Strategii w roku 
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poprzedzającym. Ponadto w celu weryfikacji skuteczności realizacji określonych w niej celów 
strategicznych lub w razie konieczności wynikającej ze zmieniających się okoliczności, w projekcie 
Strategii wskazano na możliwość opracowania w połowie okresu obowiązywania Strategii 
dokumentu pomocnego w procesie monitoringu i ewaluacji, tj. Raportu z realizacji Strategii. 
Instrumenty monitoringu, w postaci raportów, poprzez odpowiednie wskaźniki będą wskazywać 
stan realizacji Strategii i stanowić podstawę do podejmowania ewentualnych działań korygujących. 

31. U Powiązanie „twarde” strategii z budżetami na 
poszczególne lata – opinia zespołu ds. 
wdrażania strategii na temat wydawanej każdej 
złotówki – czy zgodnie ze strategią 

Uwaga zawierająca się w istniejących zapisach projektu Strategii. Zgodnie z systemem realizacji 
Strategii, dla usprawnienia procesu realizacji i monitoringu, przyjmuje się zastosowanie karty 
projektów realizujących poszczególne cele i kierunki działania ze wskazaniem zgodności ze 
Strategią.  

32. U Bardzo dobrze zredagowana wizja i cały plan 
strategii – tylko czy da się to wprowadzić 

Uwaga zawierająca się w istniejących zapisach projektu Strategii poprzez wskazanie Systemu 
realizacji, monitoringu i ewaluacji (Rozdział 6.). 

33. U 5.3 D – wymienić poprzez jakie działania, 
czynności – konkrety – bo to bardzo potrzebne 

Uwaga zasadna, uwzględniona poprzez uzupełnienie zapisów projektu strategii w celu 5.3.D. 
D. Zapewnienie profesjonalnej i zindywidualizowanej obsługi przedsiębiorców o przykładowe 
działania: wdrożenie standardów obsługi inwestorów i przedsiębiorców, obejmujących 
przygotowanie profesjonalnej oferty skierowanej do potencjalnych inwestorów, modernizację 
procedur współpracy oraz podnoszenie kompetencji zawodowych pracowników urzędu w zakresie 
obsługi inwestorów/przedsiębiorców i rozwiązań podnoszących atrakcyjność inwestycyjną 
samorządu. 

34. P Rozdział 4. Plan Strategiczny, Cele strategiczne, 
strona 22, obecny zapis: 2.5. Wspieranie 
rozwoju mieszkalnictwa, 
Treść uwagi/propozycja zmiany: 
Przeprowadzenie zmiany MPZP w obszarze C 
32-NO,U, dla działki nr 326 w celu przywrócenia 
funkcji mieszkaniowej jako funkcji podstawowej 
Jestem właścicielką nieruchomości nr 326 Nad 
Potokiem 54, na której chciałbym wybudować 
nowy dom. (Obecny dom jest w stanie ruiny). 
Wg wypisu i wyrysu z rejestru gruntów działka nr 
326 to teren mieszkaniowy, ozn. użyt. i kont. klas. 
B. Jednak MPZP (z 1996 r.) uniemożliwia 
budowę nowego domu, wskazując funkcję 
mieszkaniową jako dopuszczalną. 
Uzasadnienie zmiany: Dlatego proszę o 
uwzględnienie w strategii rozwoju miasta zmiany 
w MPZP. 

Uwaga nieuwzględniona, zbyt szczegółowa do ujęcia na poziomie dokumentu strategicznego. 
Kierunki działań w ramach celu 2.5. obejmują A. Opracowanie oferty inwestycyjnej dla deweloperów 
mieszkaniowych i inwestorów indywidualnych (osób fizycznych) m.in. poprzez aktualizację 
miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego. Wniosek powinien zostać złożony na 
etapie zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. 

35. P Warunki socjalno-bytowe, ochrona zdrowia, 
ekologia: 

Uwaga uwzględniona częściowo poprzez uzupełnienie zapisów planu strategicznego w celu 
operacyjnym 4.3. Funkcjonalna, estetyczna i zielona Kudowa-Zdrój – Poprawa wizerunku miasta 
poprzez dbałość o estetykę, czystość, zieleń, o zapisy dostosowane go ogólnego charakteru 
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1 . Remont budynków mieszkalnych zewnątrz i 
wewnątrz tzn. klatki schodowe szczególnie w 
centrum miasta min ul. 1 Maja. Rewitalizacja 
budynków mieszkalnych. 

dokumentu strategicznego w kierunku działania: B. Rewitalizacja zdegradowanych obszarów 
miejskich, w tym remont i modernizacja budynków mieszkalnych, w szczególności w centrum miasta. 

36. P 2. Wymiana monitoringu miejskiego. Uwaga zasadna, uwzględniona, zawierająca się w istniejących zapisach projektu Strategii, w celu 
operacyjnym 4.4. Bezpieczna Kudowa-Zdrój – Poprawa bezpieczeństwa publicznego, kierunek 
działania: C. Rozwój systemu monitoringu miejskiego. Dodatkowo kierunek działania został 
zmodyfikowany o „modernizację”, tj. Rozwój i modernizacja systemu monitoringu miejskiego. 

37. P 3. Budowa domów w którym będą mieszkania 
komunalne, oraz budowa domów w których 
będą mieszkania socjalne. 

Uwaga zasadna, uwzględniona poprzez uzupełnienie zapisów w celu 2.4. Zintegrowana Kudowa-
Zdrój − Aktywizacja i integracja społeczna oraz zapobieganie wykluczeniu, kierunek działania: 
A. Wsparcie, integracja i aktywizacja oraz rozwój organizacyjnych i systemowych form wsparcia dla 
rodzin, dzieci i potrzebujących, zagrożonych wykluczeniem, o przykładowe działanie: poprawa 
dostępności do zasobów komunalnych mieszkań komunalnych i socjalnych. 

38. P 4. Stacja pogotowia ratunkowego czynna całą 
dobę. 

Uwaga zawierająca się  w istniejących zapisach projektu strategii, w celu operacyjnym 2.3. Zdrowa 
Kudowa-Zdrój − Promocja zdrowego trybu życia mieszkańców oraz poprawa  dostępności do usług 
medycznych, kierunek działania: C. Poprawa dostępności i jakości do opieki zdrowotnej, w tym 
nocnej i świątecznej. Zakres postulatu pozostaje poza bezpośrednimi kompetencjami samorządu 
gminy. 

39. P 5. 100 procentowe dotacje dla mieszkańców na 
wymianę systemu grzewczego 

Uwaga nieuwzględniona. W projekcie Strategii w celu operacyjnym 4.2. Ekologiczna Kudowa-Zdrój 
– Ochrona i poprawa stanu środowiska naturalnego, kierunek działania: C. Poprawa jakości 
powietrza poprzez ograniczanie niskiej emisji i wdrażanie gospodarki niskoemisyjnej, wskazano 
m.in. takie działania jak: wymiana indywidulnych pieców węglowych na piece zasilane paliwem 
ekologicznym, termomodernizacja budynków użyteczności publicznej i mieszkaniowych, 
zwiększenie wykorzystania odnawialnych źródeł energii, w tym w budynkach publicznych 
i prywatnych. Samorząd gminy podejmuje i będzie podejmował działania mające na celu 
pozyskanie środków zewnętrznych na wymianę ogrzewania na ekologiczne, jednak na etapie 
opracowania strategii nie ma możliwości określenia wysokości dopłat. 

40. P Sport i kultura : 
6. Kontynuacja festiwalu CZ-PL. 

Uwaga zasadna, uwzględniona poprzez uzupełnienie zapisów celu strategicznego 2.2. Twórcza 
Kudowa-Zdrój − Rozwój oferty kulturalnej, kierunek działania: B. Kreowanie, organizacja i promocja 
ponadlokalnych wydarzeń kulturalnych i społeczno-ekonomicznych promujących miasto i region, 
przykładowe działania: organizacja wydarzeń muzycznych o zasięgu ponadregionalnym, w tym 
udoskonalenie formuły Festiwalu Moniuszkowskiego – o zapis - oraz kontynuacja Festiwalu CZPL. 

41. P 7. Prawidłowy rozwój sportu, min zajęcia 
szachowe powinny mieć status zajęć 
sportowych, a moja inicjatywa polsko czeskich 
turniejów powinna być realizowana i wspierana, 
chodzi o zawody na terenie KCKIS, oraz Parku 
Zdrojowego. Wspieranie finansowe wszystkich 
dyscyplin sportowych jakie istnieją w Kudowie, 

Uwaga zasadna, uwzględniona, zawierająca się w istniejących zapisach projektu Strategii, w celu 
operacyjnym  1.2. Aktywna Kudowa-Zdrój − Rozwój oferty i infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, 
kierunek działania:  
A. Opracowanie i promocja zróżnicowanej i całorocznej oferty sportowo-rekreacyjnej dla wszystkich 
grup wiekowych, w tym dla młodzieży (Młodzieżowa Kudowa-Zdrój), rodzin z dziećmi (Rodzinna 
Kudowa-Zdrój) i seniorów (Kudowa-Zdrój 60+) oraz kierunek działania:  
D. Kreowanie, organizacja i promocja cyklicznych lokalnych i ponadlokalnych wydarzeń sportowych, 
sportowo-rekreacyjnych i uzdrowiskowych, przykładowe działanie: organizacja letnich i zimowych 
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organizowanie zawodów sportowych min w 
formie "Mistrzostwa Kudowy". 

imprez sportowo-rekreacyjnych, które uzupełniono o zapisy: organizacja imprez i zawodów 
sportowo-rekreacyjnych, w tym szachowych. Zapewnienie wsparcia finansowego dla różnorodnych 
dyscyplin sportu odbywać się będzie m.in. poprzez realizację programów wdrażania, w tym 
corocznego Programu współpracy z organizacjami pozarządowymi.  

42. P 8.KCKiS powinno zamieścić ogłoszenie by 
mieszkańcy zgłaszali swoje inicjatywy na terenie 
KCKiS, oraz na Skwerze Kultury obok KCKiS. 
Inicjatywy mieszkańców należy wspierać, 
realizować tak, by KCKiS tętniło życiem jak 
kiedyś Dom Kultury przy KZPB.  

Uwaga zawierająca się w istniejących zapisach projektu Strategii, w celach operacyjnych:  
 1.2. Aktywna Kudowa-Zdrój − Rozwój oferty i infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, kierunek 

działania: E. Zapewnienie współuczestnictwa interesariuszy w tworzeniu oferty sportowej 
i rekreacyjnej, 

 2.2. Twórcza Kudowa-Zdrój − Rozwój oferty kulturalnej, kierunek działania: A. Zapewnienie 
atrakcyjnej oferty kulturalnej adresowanej do różnych grup wiekowych, dla mieszkańców 
i przyjezdnych, przykład działania: zapewnienie współuczestnictwa interesariuszy w tworzeniu 
oferty kulturalnej. 

43. P Pomoc dla biednych : 
8.Pomoc dla biednych, wydawanie żywności 
potrzebującym, nowa odzież zimowa dla 
biednych itp. Zaprzestanie wysiedlania 
bezdomnych mieszkańców Kudowy-Zdroju do 
schronisk np. w Wałbrzychu i Świdnicy. Tych co 
obecnie się tam znajdują należy sprowadzić do 
Kudowy-Zdroju i przydzielić im mieszkania 
socjalne na terenie miasta Kudowy-Zdroju.  

Uwaga zawierająca się w istniejących zapisach projektu strategii i uwzględniona częściowo w ramach 
celu operacyjnego 2.4. Zintegrowana Kudowa-Zdrój − Aktywizacja i integracja społeczna oraz 
zapobieganie wykluczeniu, kierunki działania: 
A. Wsparcie, integracja i aktywizacja oraz rozwój organizacyjnych i systemowych form wsparcia dla 
rodzin, dzieci i potrzebujących, zagrożonych wykluczeniem 
 (uzupełnienie przykładowych kierunków działania o) poprawa dostępności do zasobów 

komunalnych mieszkań komunalnych i socjalnych, w tym dla osób bezdomnych  
C. Realizacja programów integracji społecznej, międzypokoleniowej i międzykulturowej  
E. Promocja idei wolontariatu w różnych grupach społecznych. Ponadto polityka społeczna na 
terenie gminy prowadzona jest w oparciu o następujące dokumenty: 
 Strategia rozwiazywania problemów społecznych, 
 Gminny program wspierania rodziny, 
 Gminny program przeciwdziałania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie, 
 Program profilaktyki i rozwiązywania problemów alkoholowych oraz przeciwdziałania narkomanii, 
 Wieloletni program osłonowy w zakresie dożywiania ”Posiłek w szkole i w domu”, 

które wskazane zostały jako dokumenty programowe i wdrożeniowe Strategii w Rozdziale 6. System 
realizacji, monitoringu i ewaluacji. 

44. P Uwzględnienie w planie zagospodarowania 
przestrzennego terenów na budownictwo 
mieszkaniowe przy ulicy Nad Potokiem w 
Kudowie Zdroju  

Uwaga nieuwzględniona. Uwaga zbyt szczegółowa do uwzględnienia na poziomie dokumentu 
strategicznego. Kierunki działań w ramach celu 2.5. obejmują A. Opracowanie oferty inwestycyjnej 
dla deweloperów mieszkaniowych i inwestorów indywidualnych (osób fizycznych) m.in. poprzez 
aktualizację miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego. Wniosek powinien zostać 
złożony na etapie zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. 

* FZ – forma zgłoszenia uwagi: U – ustnie, P − pisemnie 


