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KUDOWA-ZDROJ — MIASTO, KTORE +tACZY!

Strategia rozwoju Gminy Kudowa-Zdrdj na lata 2021-2027 przedstawia wizje i misje rozwoju
miasta oraz wyznacza cele strategiczne i kierunki dziatania w perspektywie do 2027 roku.

Zaprogramowanie  dtugoterminowego i  wielokierunkowego  rozwoju  spoteczno-
gospodarczego i przestrzennego wymagato zidentyfikowania najwazniejszych obszaréw
strategicznej interwencji kluczowych dla rozwoju miasta:

TURYSTYKA | TURYSTYKA UZDROWISKOWA, SPORT | REKREACJA

WEACZENIE SPOLECZNE, EDUKACJA | KULTURA

GOSPODARKA, PRZEDSIEBIORCZOSC | CYFRYZACJA

INFRASTRUKTURA, TRANSPORT | OCHRONA SRODOWISKA

WSPOYPRACA, KOMUNIKACJA, PARTYCYPACJA, PODMIOTOWOSC W RELACJACH

przyjecia pozadanej wizji rozwoju:

EUROPEJSKI KURORT NA POGRANICZU POLSKO — CZESKIM
OPIERAJACY ROZWOJ NA SUKCESIE SWOICH MIESZKANCOW | PRZEDSIEBIORCOW
PRZYJAZNY DLA GOSCI | INWESTOROW ORAZ SRODOWISKA NATURALNEGO

oraz sformutowania na jej podstawie misji rozwoju:

KONCENTRACJA NA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW | USEUG TURYSTYCZNYCH,
ROZWOQOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI | RYNKU PRACY,

KSZTALTOWANIE POSTAW OTWARTOSCI, GOSCINNOSCI, ODPOWIEDZIALNOSCI,
WSPOLPRACY | ZAUFANIA

Strategia rozwoju Gminy Kudowa-Zdréj na lata 2021-2027 wskazuje na obszary w sferze
spotecznej, gospodarczeji przestrzennej, ktérych wsparcie w ramach istniejgcych uwarunkowan
budzetowych, przyczyni sie do najbardziej efektywnego rozwoju spoteczno-gospodarczego
miasta w zaktadanym horyzoncie czasu. Dokument ten okresla réwniez system wdrazania,
monitoringu i ewaluacji strategii oraz ramy finansowe i zrédta finansowania. Prace nad Strategia
rozwoju Gminy Kudowa-Zdréj prowadzone byty przy Scistej wspdtpracy z pracownikami Urzedu
Miasta w Kudowie-Zdroju, gminnych jednostek organizacyjnych oraz uwzgledniajg wyniki
badania opinii mieszkancéw i konsultacji spotecznych.
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1. GMINA KUDOWA-ZDROJ

1.1. Whnioski z analizy strategicznej

Miasto Kudowa-Zdréj to znany uzdrowiskowo-
turystyczny kurort, zlokalizowany w potudniowej
czesci wojewddztwa dolnoslaskiego' przy granicy
z Republikg Czeska. Wraz z czeskim partnerskim
miastem Nachod petni ono szczegdlng role osrodka
transgranicznego. Kudowa-Zdréj, dzieki wodom
mineralnym i unikalnemu  mikroklimatowi
zapewniajgcemu sezon turystyczny przez caty rok,
zyskata sobie ws$réd Europejczykdédw  miano

pierwszego uzdrowiska sercowego na wschodzie.

Bogate walory przyrodolecznicze, atrakcyjne szlaki rowerowe i turystyczne, unikalne obiekty
muzealne ikulturowe oraz rozbudowana baza noclegowa, a przy tym sasiedztwo granicy
z Republikg Czeska sprawiajg, ze miasto stanowi atrakcyjne miejsce zaréwno dla turystéw
i kuracjuszy z kraju i z zagranicy.

Dostepnos¢ komunikacyjna miasta zapewniajag droga krajowa nr 8, tagczaca Kudowe-Zdrdj
z Ktodzkiem, a dalej z Wroctawiem i Warszawg, stanowigca fragment europejskiej trasy E67
pétnoc-potudnie, taczacej Europe Srodkowa z Finlandig oraz droga wojewddzka nr 387 w strone
Kartowa. Komunikacja kolejowa oparta jest gtéwnie na dwdch potagczeniach: Kudowa-Zdréj -
Ktodzko, dalej Ktodzko - Wroctaw. Przedsiebiorstwo Panstwowej Komunikacji Samochodowe;j
obstuguje bezposrednie potaczenia z takimi miastami jak: Gorzéw Wielkopolski, Krakow,
Warszawa, Wroctaw oraz Zielona Géra. W promieniu zasiegu do 120 km i maksymalnym czasie
dojazdu do 2 h od miasta zlokalizowane sg 3 miedzynarodowe port lotnicze: Wroctaw-
Strachowice, Pardubice oraz Praga. Transport publiczny pomiedzy Kudowa-Zdréj a Nachodem
zapewnia lokalna linia autobusowa, obstugiwana przez CDS Néchod. Polska i czeska czesc
obszaru faczy réwniez linia Kudowa-Zdréj - Hronov oraz dwukrotnie przekraczajgca granice
Néchod - Kudowa-Zdréj - Wambierzyce - Broumov. Ponadto w sezonie letnim na trasie Kudowa-
Zdrdj - Kartéw kursujag cyklobusy wyposazone w przyczepy do przewozu rowerdw, a w sezonie
zimowym skibusy.

Srodowisko przyrodnicze. Gmina obejmuje powierzchnie 3390 ha, z ktérych az 48,1%
stanowia tereny lesne i zadrzewione, a 38,8% uzytki rolne, a cato$¢ obszaru gminy objeta jest
ochrong przyrody réznego stopnia, w tym Parku Narodowego Gér Stotowych i jego otuliny
(70% pow. gminy) i sieci Natura 2000 (100% pow. gminy).

" Gmina potozona jest w zachodniej czesci powiatu ktodzkiego i graniczy od potudniowego wschodu z Gming Lewin Ktodzki,
od wschodu z Gming Szczytna, a od pdthocnego wschodu z Gming Radkdw.
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Schemat 1. Obszarowe formy ochrony przyrody na terenie Gminy Kudowa-Zdréj i w jej sasiedztwie [2020].
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Turystyka. Atrakcyjnosc turystyczng miasta determinuja takie walory jak potozenie, klimat, wody
lecznicze oraz cenne zasoby przyrodnicze. Kudowa-Zdréj od wiekdw stynie z wiasciwosci
szczawiowo-zelazowych woéd mineralnych. Kuracjusze z catej Polski, a takze zza granicy,
przyjezdzaja tutaj leczy¢ rézne dolegliwosci: choroby serca, niedokrwistosé, schorzenia
przewodu pokarmowego, nadczynnosé tarczycy i schorzenia drég oddechowych oraz wiele
innych przypadtosci. Walory turystyczne po obu stronach granicy dajg turystom mozliwosc
skorzystania z atrakcji zlokalizowanych zaréwno po polskiej jak i czeskiej stronie granicy.
Kudowa-Zdréj stwarza wiele mozliwosci aktywnego wypoczynku. Miasto oplata gesta sieé
szlakow rowerowych doskonale skomunikowanych z trasami po stronie czeskiej. Dla pasjonatéw
roweréw gorskich przygotowane zostaty trasy typu singletrack. Kudowa-Zdrdj jest réwniez
doskonatg bazg wypadowa dla narciarzy, ktérzy moga korzystac z oferty licznych osrodkéw po
stronie polskiej iczeskiej oraz gestej sieci narciarskich tras biegowych. Wsréd miejsc
stanowigcych atrakcje turystyczne na terenie miasta wymienic nalezy: zabytkowy Park Zdrojowy
z secesyjng Halg Spacerowa, Pijalniag Wod czy najstarszym barokowym budynkiem sanatoryjnym
Zameczkiem. Najwazniejsze zabytki dziedzictwa kulturowego obejmuja: Kaplice Czaszek (jedna
z 3 w Europie), Muzeum Kultury Ludowej Pogdrza Sudeckiego, drewniang dzwonnice, Ruchoma
Szopke i inne. W3réd pozostatych atrakcji turystycznych wymieni¢ nalezy m.in.: skansen
w Pstragznej, os$rodek edukacyjno-wystawienniczy Ekocentrum Parku Narodowego Goér
Stotowych oraz Kudowski Aquapark, muzeum ,Bajka” z kolekcjami zabawek, park linowy, park
rozrywki oraz kryty plac zabaw ,Capitalna Zabawa”. Smakoszy wykwintnych potraw i trunkéw
zachwyci menu miejscowych restauracji, w ktérych znajdg dania kuchni polskiej i czeskiej. Gmina
dysponuje rozbudowang baza noclegowa, obejmujgca zaréwno w sanatoria, jak i liczne hotele,
pensjonaty i kwatery prywatne.

Kultura. Dziatalno$¢ kulturalng na terenie miasta prowadza: Kudowskie Centrum Kultury
i Sportu, Miejska Biblioteka Publiczna w Kudowie-Zdroju, Muzeum Kultury Ludowej Pogdrza
Sudeckiego, dla ktérych organizatorem jest Gmina Kudowa-Zdréj. W kudowskim teatrze oraz
sali koncertowej rokrocznie odbywaja sie liczne imprezy kulturalne, w tym Miedzynarodowy
Festiwal Moniuszkowski, jedna z najbardziej renomowanych imprez odbywajgcych sie
w Kudowie-Zdroju.
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Gospodarka i rynek pracy. Kudowa-Zdrdj jest osrodkiem turystyczno-uzdrowiskowym
z ustugowymi funkcjami gospodarczymi. Na mapie potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej?
miasto wyrdznione zostato ztotg gwiazda i zaliczone do najwyzszej klasy A dla gospodarki
narodowej, przemystu, handlu i naprawy, zakwaterowania i gastronomii oraz dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej itechnicznej. Dominujg tu podmioty gospodarcze prowadzace
dziatalno$¢ zwigzang zhandlem, zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi oraz
budownictwem. Ws$rédd wigkszych pracodawcéw wymienié nalezy podmioty zwigzane
z dziatalnoscig uzdrowiskowg, a miejscem pracy dla wielu mieszkancéow Kudowy-Zdrdj sg
réwniez przedsiebiorstwa zlokalizowane po czeskiej stronie granicy, miedzy innymi
w Néachodzie, oferujgce atrakcyjne warunki zatrudnienia oraz wyzsze wynagrodzenie. W miescie
notuje sie wysoki wskaznik monozaktadowosci®, ktory nalezy uznaé za zjawisko negatywne dla
lokalnej gospodarki, ktére w dtuzszej perspektywie moze hamowaé rozwdj ekonomiczny
i w sytuacji zatamania okreslonej branzy skutkowa¢ duzymi problemami spotecznymi
i gospodarczymi. Poziom rozwoju przedsiebiorczosci* w miescie zblizony jest do s$redniej
krajowej, jednak na tle grupy poréwnawczej gmin miejskich w kraju prezentuje sie on mniej
korzystnie. Uwage zwraca réwniez nizszy poziom trzyletniej éredniej z tytutu udziatu gminy we
wptywach budzetu panstwa z PIT na 1000 mieszancéw w wieku od 18 lat. Wsrdd istotnych
uwarunkowan rozwoju przedsiebiorczosci wskazaé nalezy réwniez na blisko trzykrotnie nizszg
dostepnos¢ do instytucji otoczenia biznesu (IOB) na terenie Kudowy-Zdréj w poréwnaniu do
gmin w powiecie ktodzkim czy regionie. Pozytywne tendencje notuje sie natomiast w zakresie

2 Atrakcyjnosc inwestycyjna regionéw 2017, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2017.
® Stosunek wielko$ci zatrudnienia u najwiekszego pracodawcy do liczby pracujacych ogétem w miescie.
4 Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludno$ci, podmioty na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym.
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bezrobocia, bowiem liczba zarejestrowanych bezrobotnych na terenie miasta zmniejsza sie
zroku na rok, aich udziat wliczbie ludnosci w wieku produkcyjnym jest nizszy niz $rednio
w gminach powiatu kfodzkiego,. Analiza zjawiska bezrobocia w miescie wskazuje jednak na
wyzszy niz przecietnie udziat bezrobotnych oséb powyzej 50. lat.

Rozwéj demograficzny. Na koniec 2019 roku gmine Kudowa-Zdréj zamieszkiwato 9 886 osdéb.
Od lat utrzymuje sie tu ujemny lub bliski zeru przyrost naturalny, zdecydowanie nizszy niz srednio
w regionie oraz ujemne saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych. Dzieci i mtodziez, tj.
ludnosé¢ w wieku przedprodukcyjnym, stanowiag jedynie 14,8% wszystkich mieszkancéw, czyli
zdecydowanie mniej niz przecietnie w gminach w kraju. Zkolei ludno$¢ w wieku
poprodukcyjnym obejmuje 26,4% mieszkancéw, a odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej
w populacji ogétem wynosi 21,4%. Prognoza demograficzna wskazuje, ze liczba ludnosci na
terenie gminy bedzie sie stale zmniejsza¢ i w 2030 roku bedzie o 8,6% nizsza niz w 2019 roku,
a udziat oséb w wieku poprodukcyjnym wzrosnie do 29,5%, w tym udziat oséb powyzej 65 lat
do 26,5%. Wyzwaniem stojacym przed miastem sg wiec trzy wazne procesy: zmniejszajgca sie
liczba ludnosci w wieku produkcyjnym, w tym niski odsetek ludzi mtodych migrujgcych do innych
miast, starzenie sie spoteczenstwa i spadek liczby ludnosci ogdtem. Zmieniajaca sie sytuacja
demograficzna bedzie w przysztosci skutkowata zmiang popytu na ustugi publiczne: o$wiate
i wychowanie, opieke na osobami starszymi, ustugi komunalne, kulture i sport. W ostatnich
latach zauwaza sie zmniejszenie liczby beneficjentéw korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy
finansowej, wzrasta natomiast liczba oséb korzystajgcych z form pomocy ustugowej —
opiekunczych s$wiadczonych w miejscu zamieszkania oraz kierowania do domdw pomocy
spotecznej, ktére dotyczg gtdéwnie osdb starszych iniepetnosprawnych. Wsréd gtéwnych
zagrozen rozwojowych zwigzanych =z depopulacja wymieni¢ nalezy takze rosnace
niedopasowanie miejsc pracy i ustug przy powiekszajacej sie luce podazowej, oznaczajgcej
nadwyzke miejsc pracy nad zasobami, wynikajagcymi ze zmniejszania sie populacji w wieku
produkcyjnym, zwtaszcza w wieku mobilnym (18-39 lat).

Infrastruktura techniczna. Dostepnos$¢ do zasobdw mieszkaniowych w miescie jest
porownywalna do $redniej w regionie, ponizej ksztattuje sie natomiast $rednia trzyletnia
mieszkan oddanych do uzuytku. W wodocigg wyposazonych jest 98,7% budynkéw mieszkalnych
(99,3% mieszkancow), a dosieci kanalizacyjnej podtaczonych jest 89,5% budynkéw
mieszkalnych (90,9% mieszkancéw), czyli wiecej niz przecietnie w miastach w kraju.
Z mechaniczno-biologicznej oczyszczalni Sciekéw w Kudowie-Zdroju korzysta 96,9% populac;ji
gminy. Kanalizacja deszczowa obejmuje wiekszos¢ zabudowanych terenéw w miescie i posiada
odprowadzenia do lokalnych ciekéw wodnych irowdéw melioracyjnych. Z gazu sieciowego
korzysta az 75,4% mieszkancow, a wszystkie budynki komunalne na terenie miasta opalane sa
ekologicznym paliwem. Wprowadzanie ogrzewania gazowego przyczynito sie do zmniejszenia
emisji zanieczyszczen do atmosfery, jednak na obszarze miasta w dalszym ciggu notuje sie
przekroczenia dopuszczalnego poziomu ozonu ibenzo(a)pirenu, w zwiazku z powyzszym
konieczna jest kontynuacja statego monitoringu jakosci powietrza i podejmowanie dalszych
dziatan ograniczajace emisje zanieczyszczen. W zakresie gospodarki odpadami, istotng kwestig
pozostaje rowniez wysoka masa komunalnych wytwarzanych przecietnie na 1 mieszkanca,
znacznie przekraczajaca Sredni poziom w gminach w powiecie ktodzkim i kraju. Pozytywnym
aspektem jest natomiast wyzszy niz przecietnie w gminach w powiecie i wojewddztwie udziat
odpadow zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpaddw, ktdéry wynosi 28,9% ogdtem oraz az
37,7% w przypadkow gospodarstw domowych.
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Infrastruktura komunikacyjna. Podstawowy uktad komunikacyjny uzupetnia 65,68 km sieci
drég gminnych o znaczeniu lokalnym, z ktérych blisko 74,6% drég posiada nawierzchnie
ulepszong, a okoto 65% wymaga remontéw lub modernizacji. Przez obszar miasta prowadzi 18
km drég rowerowych pozostajgcych w zarzadzie Gminy Kudowa-Zdrdéj, w tym 15 km sieci
singletrackéw na terenach lesnych i fgkach w czesci gminy Brzozowie. Parkingi na terenie miasta
zapewniajg okoto 200 miejsc postojowych dla samochoddéw osobowych oraz autobusdw.
Transport zbiorowy zapewniony jest na jednej linii transportu zbiorowego o dtugosci 10 km,
obstugiwanej przez CDS Nachod. Stabos$¢ komunikacji publicznej skutkuje intensywnym
uzytkowaniem samochodéw osobowych, ktére przyczyniajg sie do zwiekszenia niskiej emisji.
W dalszej perspektywie warto réowniez zwréci¢ uwage na konieczno$é zapewnienia
ekologicznego transportu przystosowanego do przewozu senioréw, oséb niepetnosprawnych,
wozkédw dzieciecych oraz wiekszego sprzetu sportowego.

Gospodarka finansowa i zdolInos¢ finansowania rozwoju. Dochody ogétem Gminy Kudowa-
Zdroj w przeliczeniu na mieszkanca zwiekszajg sie z roku na rok i w 2019 roku po raz pierwszy
nieznacznie przekroczyly Srednig osiagang w gminach w kraju i regionie. Od lat powyzej Sredniej
w kraju ksztattuje sie rowniez poziom dochoddéw wtasnych na mieszkanca. Analiza gospodarki
finansowej gminy zwraca jednak uwage na niski poziom dochoddéw wilasnych gminy
w przeliczeniu na mieszkanica w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa z podatku
dochodowego od osdéb fizycznych. | tak przyktadowo, pomimo, ze ich wynik w 2019 roku
zblizony byt do $redniej w gminach powiatu ktodzkiego, byt on zdecydowanie nizszy niz
przecietnie w gminach miejskich na Dolnym Slasku (28. miejsce z 31 gmin miejskich). W 2019
roku dtug publiczny Gminy Kudowa-Zdréj wynosit okoto 21,0 mln zt, czyli 2 132 zt na mieszkanca,
co byto poziomem wyzszym niz przecietnie w gminach miejskich na Dolnym Slasku (1 589 zt).
Wysokie zadtuzenie gminy iniski poziom nadwyzki operacyjnej nie pozwalajg na obstuge
zadtuzenia i na zwiekszenie wydatkéw biezacych (np. podniesienie poziomu $wiadczonych
ustug) oraz realizacje czesci inwestycji.

Wspétpraca. Gmina posiada
podpisane umowy z 4 miastami
partnerskimi: Nachod (Czechy),
Hronov  (Czechy), Horn-Bad
Meinberg (Niemcy) oraz Tuchola

(Polska). Fundamentem
wzajemnych relacji pomiedzy
Kudowa-Zdrojem i Néachodem
jest wspolne dziedzictwo

. |

na obecnym pograniczu polsko-czeskim. Szeroka wspdtprace pomiedzy miastami

kulturowe i tradycje koegzystencji

zapoczatkowano w 2002 roku, kiedy to zostata podpisana umowa wyrazajgca wole wspdtpracy
m.in. w dziedzinach: gospodarki, sportu, kultury, turystyki i spraw socjalnych. W 2013 roku
miasta przyjety do realizacji Strategie rozwoju Miasta Europejskiego Kudowa - Nachod 2014~
2024, ktére jako catos¢ wchodzi w sktad Euroregionu Glacensis, jednego z 16 funkcjonujacych
na granicach Polski i 6 na pograniczu polsko-czeskim.
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Analiza poréwnawcza w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym, pozwalajgca
na syntetyczng ocene potencjatu spoteczno-ekonomicznego gminy w czasie i w relacji do innych
jst o podobnej funkcji w strukturze osiedlenczej kraju®, wskazuje na mniej korzystng sytuacje
gminy Kudowa-Zdrdj w wymiarze gospodarczym i spotecznym, natomiast korzystniejsza
w wymiarze $rodowiskowym. Na tle grupy poréwnawczej gmin widoczna jest koniecznos$c
podjecia dziatann w zakresie finanséw lokalnych, rozwoju przedsiebiorczoscii sytuacji na
lokalnym rynku pracy oraz dostepnosci do ustug i zasobdéw mieszkaniowych.

Schemat 2. Syntetyczne wskazniki rozwoju w wymiarze gospodarczym, spotecznym i sSrodowiskowym

dla Gminy Kudowa-Zdréj, na tle gmin z grupy poréwnawczej w 2018 roku.
Wymiar gospodarczy

. 4 Swneradowisdioy teba Karpacz
@

Krynica Morska
Wartoé¢ standaryzowana
@ Kudowa-Zdréj Hel @ szklarska Poreba Karpacz Polanica-Zdréj
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sznla::s'k_as}ov»a ,

Karpacz
Wartos¢ standaryzowana
Zrédto: www.systemanaliz.pl

Schemat 3. Sytuacja i dynamika zmian w obszarach na tle gmin miejskich do 10. tys. ludnosci z grupy
poréwnawczej[2014, 2018].

2014 -+-2018 !

Srodowisko

\ =N
s . _Obszar 10
Ob‘fi 2 Obszar 5
P

Obszar 4 Obszar 7
10,
Transpol Obszar 9
1
Wartoéé standaryzowana
8 6
Suxplezeise i "‘l 4 Wispakers Obszar 1 @ Obszar 2 Obszar 3 Obszar 4 Obszar 5 Obszar 6
apita %
vy Obszar 7 @ Obszar 8 Obszar 9 Obszar 10 Obszar 11
@ obszar 12

Zrodio: www.systemanalizstrategicznych.pl

°> Grupy gmin miejskich o funkgji pozarolniczej, do 10 tys. ludnosci. Wydzielenia grup poréwnawczych dokonano na podstawie
opracowania zrealizowanego w Komitecie Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk przez profesoréw
P. Sleszynskiego i T. Komornickiego, ktérzy wydzielili 10 grup funkcjonalnych gmin. Na ten podziat Zwigzek Miast Polskich
natozyt siatke podziatu gmin na poszczegdlne ich typy i w ten sposéb uzyskano 24 grupy poréwnawcze, ktére pozwalajg na
poprawne stosowanie wielkosci statystycznych ($rednia, mediana, odchylenie standardowe itp.).
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1.2. Gmina w oczach mieszkancow

Zgodnie z badaniem opinii mieszkancow Gminy Kudowa-Zdréj, przeprowadzonym w 2020 roku,
wsérod inwestycji, ktére powinny mieé pierwszenstwo w realizacji w miescie, ankietowani
wskazywali na remonty drég, mostéw i chodnikdéw oraz zwiekszenie liczby miejsc parkingowych,
w szczegodlnoséci w centrum miasta. Postulowano réwniez o wprowadzenie zakazu lub
ograniczenie ruchu samochodowego w centrum miasta oraz organizacje transportu miejskiego.
Istotng kwestig w oczach mieszkancow pozostaje réwniez koniecznos$c poprawy dostepnosci do
zasobéw mieszkaniowych. W zakresie ochrony srodowiska ankietowani wskazywali na potrzebe
wymiany indywidualnych Zzrédet ogrzewania na ekologiczne oraz zapewnienia dotacji na montaz
odnawialnych zrédet energii dla gospodarstw domowych. Sygnalizowano réwniez niezbednosc
zapewnienia wiekszej czystosci w przestrzeni publicznej, uporzagdkowania trawnikéw oraz koryta
rzek, szczegdlnie na Czermnej oraz udostepnienia sanitariatow miejskich i wiekszej liczby koszy
na $mieci, nakretki PET i kontenerdw na odziez uzywana. W opinii mieszkancéw, w celu poprawy
bezpieczenstwa nalezy takze zwiekszy¢ liczbe pieszych patroli Policji i Strazy Miejskiej,
w szczegolnosci w Parku i okolicy Géry Parkowej. Czesto podnoszong kwestig byta koniecznosé
budowy nowego zespotu przedszkolno-ztobkowego oraz poprawy izwiekszenia oferty
edukacyjnej, w tym zajeé poza szkolnych dla dzieci i mtodziezy, a takze walka z przejawami
dyskryminacji, szczegdlnie w szkotach. Proponowano réwniez utworzenie szkoty muzycznej
z mozliwoscig zatrudnienia nauczycieli z Czech. W zakresie oferty kulturalnej postulowano
o zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych, w tym na $wiezym powietrzu, np. festynéw na dla
rodzin z dzie¢mi. Mieszkancy wskazywali takze na potrzebe rozwoju sportu w gminie,
modernizacji stadionu oraz budowy nowej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w postaci hali
sportowej, skateparku, sitowni zewnetrznych, Sciezek zdrowia, placéw gier i zabaw, parku do
crossfitu, kortéw tenisowych, toru saneczkowego, lodowiska oraz rozbudowy aquaparku
o basen zewnetrzny. W zakresie spedzania czasu wolnego istotng kwestig dla mieszkancéw
pozostaje réwniez organizacja miejsc spotkan dla mtodziezy i dorostych. Zaspokojeniu potrzeb
mieszkancéw stuzyé ma réwniez organizacja targowiska miejskiego. W przypadku opieki
zdrowotnej wskazywano na konieczno$¢ zapewnienia lepszej dostepnosci do nocnej
i Swigtecznej opieki medycznej. Mozliwosé zatrudnienia na terenie gminy oceniona zostata
negatywnie w blisko potowie przypadkéw, a mieszkancy wskazywali na potrzebe rozwoju
sektoréw ustug dajacych nowe mozliwosci zatrudnienia.

Mozna wiec wyodrebnié¢ kilka wyzwan rozwojowych w gminie wspdlnych dla: mieszkancow,
turystow i branzy turystycznej. Problemy wspdlne mieszkancéw iturystéw obejmujg brak
wystarczajgcej ilosci miejsc parkingowych, stan drég i chodnikéw, imprez kulturalnych
i rozrywkowych oraz konieczno$é rozwoju oferty rekreacyjno-sportowej. Interwencji wymaga
réwniez stan zanieczyszczenia powietrza w sezonie zimowym (smog). Podjecia dziatan
w kierunku turystow irozwoju branzy turystycznej wymaga brak infrastruktury turystycznej
(infokioskéw, toalet miejskich, w tym dla niepetnosprawnych), staby poziom obstugi Gosci
w punkcie informacji turystycznej, niski wspodtczynnik promocji lokalnych produktéw, szlakéow
i zabytkéw, a takze wysoka optata klimatyczna, ktéra w potaczeniu z zanieczyszczeniem
powietrza stwarza konflikty na linii hotel-Gos¢. Wyzwaniem stojgcym przed samorzadem jest
takze koniecznosé podniesienia jakosci oferty szkdt, przedszkoli, ztobkéw. Strategia rozwoju
gminy wiec powinna uwzgledniaé potrzeby mieszkancéw oraz wiodacej gatezi zatrudnienia —
hoteli, obiektéw krétkotrwatego wynajmu, gastronomi i obstugi turystycznej. Branza
gastronomiczna w miejscowosci turystycznej, szeroko rozumiana obstuga ruchu turystycznego
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iinne ustugi czerpigce korzysci z naptywu turystow to takze gtéwny pracodawca na terenie
miasta. Koniecznos$¢ rozwoju gminy w kierunku turystyki jest wiec wysoka. Brak branzowego
szkolnictwa pogtebia kryzys na rynku pracownikéw, wyspecjalizowany personel poszukiwany
jest w innych rejonach Polski czy za granicg, co prowadzi znaczgco do wzrostu kosztow
zatrudnienia i/lub obnizenia jakosci pracy w przypadku personelu bez wyksztatcenia
branzowego. Pozostaje réwniez kwestia poprawy bezpieczenstwa i aktywizacji dziatann Policji
i Strazy Miejskiej, ktéra wptynie pozytywnie zaréwno na mieszkancéw jak i turystow.

1.3. Analiza SWOT

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- korzystne potozenie transgraniczne —
sgsiedztwo z Czechami i wspdtpraca z
miastami Nachod i Hronov,

- potozenie geograficzne — mikroklimat, walory
przyrodniczo-krajobrazowe miasta i okolicy,
w tym Park Narodowy Gor Stotowych,

- zasoby naturalne wod mineralnych,

- walory architektoniczne miasta,

- wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna gminy,
uwarunkowana uzdrowiskowym charakterem,
wyposazeniem w baze sanatoryjna, turystyczna
i rowerowg oraz licznymi atrakcjami
turystycznymi,

- rozwinieta przedsiebiorczosc,

- relatywnie dobra sytuacja na rynku pracy
(niski poziom bezrobocia),

- aktywnie dziatajace Kudowskie Centrum
Kultury i Sportu,

- dobre wyposazenie w infrastrukture dla dzieci
i mtodziezy (place zabaw, miejsca
odpoczynku) oraz oferta zajeé pozalekcyjnych,
- duza liczba aktywnych spotecznie grup
(stowarzyszenia, organizacje spoteczne,
fundacje).

- wysokie koszty funkcjonowania gminy,

wynikajgce m.in. z gorzystego uksztattowania
terenu, rozlegtosci terytorialnej (tzn. centrum
miasta i pozostate czesci w dalszej odlegtosci,
np. Jakubowice, Brzozowie) oraz odlegtosci
od sktadowiska odpadéw,

- staby stan techniczny gminnej infrastruktury

drogowej,

- brak infrastruktury technicznej dla obstugi

ruchu turystycznego (parkingi, brak
obwodnicy, sanitariaty miejskie),

- braki w wyposazeniu w infrastrukture wodno-

kanalizacyjng,

- zmniejszajaca sie liczba mieszkancéw, w tym

mtodziezy emigrujacej zagranice lub do
wiekszych osrodkéw miejskich oraz starzejgce
sie spoteczenstwo,

- problem zanieczyszczenia powietrza w sezonie

zimowym,

- niewystarczajaca liczba miejsc ztobkowo-

przedszkolnych,

- staba oferta edukacyjna dla mtodziezy —

niedostateczne dostosowanie systemu
ksztatcenia do oczekiwan rynku pracy, brak
szkét branzowych (gastronomiczna,
hotelarska) oraz interesujgcych profili w szkole
ponadpodstawowe;j,

- ograniczona podaz ofert pracy dla oséb

z wyzszym wyksztatceniem i odptyw
pracownikéw do czeskich zaktaddw pracy,

- braki w wyszkolonym personelu,
- niskie zarobki,

- brak tadu przestrzennego, chaos

architektoniczny,

- problem nocnej i $wigtecznej opieki

zdrowotnej, odlegtos¢ do najblizszego
szpitala,
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MOCNE STRONY SEABE STRONY

- masa odpadow produkowanych przez
mieszkancow,

- wandalizm w miejscach uzytecznosci
publicznej, stabo rozwiniety system
monitoringu miasta,

- staba promocja na tle konkurencyjnych gmin,

- zadtuzenie gminy i niski poziom nadwyzki
operacyjnej niepozwalajacy na obstuge
zadtuzenia i na zwiekszenie wydatkéw
biezacych, brak srodkow finansowych na
realizacje czesci inwestycji.

SZANSE ‘ ZAGROZENIA
- potencjat turystyczny sprzyjajacy rozwojowi - kryzys gospodarczy zwigzany z epidemia,
nowych form przedsigbiorczosci, - zmiany makroekonomiczne uniemozliwiajgce
- rozwéj gospodarki opartej na prace mieszkancow gminy za granicg i
specjalistycznych ustugach, w tym czasu zwigzany z nim potencjalny wzrost bezrobocia,
wolnego (turystyka, sport i rekreacja, kultura), np. w przypadku zatamania branzy turystycznej

- szeroka promocja i budowa marki Kudowa- lub samochodowej w Czechach,

Zdroj, - postepujgce negatywne zmiany

- wzmocnienie wieloptaszczyznowe] wspdtpracy demograficzne,

transgranicznej, - brak zdolnosci finansowych, w tym na
- rozwdj oferty edukacyjnej i kulturalnej, realizacje inwestydjj,

. rozwdj lokalnego rynku pracy i zwiekszenie - pogarszajacy sie stan srodowiska naturalnego,

kwalifikacji zawodowych, - wyzsza konkurencyjnosc rynku pracy,
turystyczna i edukacyjna na terenie

- rozwoj przedsiebiorczosci i wzrost zamoznosci / _ , )
sasiadujgcych gmin, w tym czeskich.

mieszkancéw pozwalajgce na zwiekszenie
dochoddéw wiasnych gminy,

- wykorzystanie funduszy zewnetrznych do
realizacji inwestycji infrastrukturalnych oraz
projektow spotecznych.

1.4. Wyzwania rozwoju

Wsréd gtéwnych wyzwan rozwojowych stojacych przed Gming Kudowa-Zdréj wymienié nalezy:
procesy demograficzne, w tym starzenie sie spoteczenstwa, potrzeba dostosowania ustug
publicznych do potrzeb oséb starszych,
poprawa jakosci sSrodowiska przyrodniczego, w tym przede wszystkim powietrza,
dostosowanie do zmian klimatu, szczegdlnie przeciwdziatanie negatywnym skutkom
zmian klimatycznych (gwattowne deszcze, wiatry, burze, susze, fale upatéw i zimna, miejskie
wyspy ciepfa), ograniczanie emisji zanieczyszczen i poprawa efektywnosci energetyczne;j,
zdolnos¢ przyciaggania najlepszych kadr, dla dalszego rozwoju nowoczesnej gospodarki,
zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i zapewnienie warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci,
podniesienie jakosci i estetyki przestrzeni publicznych,
niepewnos¢ wynikajaca z proceséw ekonomicznych i politycznych, toczacych sie w Unii
Europejskiej i na jej zewnetrznych granicach.
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2. WIZJA ROZWOJU GMINY KUDOWA-ZDROJ

EUROPEJSKI KURORT NA POGRANICZU POLSKO — CZESKIM
OPIERAJACY ROZWOJ NA SUKCESIE SWOICH MIESZKANCOW | PRZEDSIEBIORCOW
PRZYJAZNY DLA GOSCI I INWESTOROW ORAZ SRODOWISKA NATURALNEGO

BEBIFT PSS
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KUDOWA-ZDROJ - MIASTO, KTORE tACZY!

DZIECI - MEODZIEZ - DOROSEYCH - SENIOROW

TURYSTYKE - SPORT - REKREACJE - KULTURE

ZDROWIE = UZDROWISKO — WELLNESS&SPA

EDUKACJE - PRZEDSIEBIORCZOSC - BIZNES

MIESZKALNICTWO — SRODOWISKO NATURALNE

POLSKE - CZECHY
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3. MISJA ROZWOJU GMINY KUDOWA-ZDROJ

KONCENTRACJA NA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW | USLUG TURYSTYCZNYCH,
ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI | RYNKU PRACY,

KSZTALTOWANIE POSTAW OTWARTOSCI, GOSCINNOSCI, ODPOWIEDZIALNOSC],
WSPOLPRACY i ZAUFANIA
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4. PLAN STRATEGICZNY

Cel gtéwny

I PIELEGNOWANIE MARKI - KUDOWA-ZDROJ

Obszary strategicznej interwencji

OSI 1. Turystyka i turystyka uzdrowiskowa, sport i rekreacja
OSI 2. Wtaczenie spoteczne, edukacja i kultura

OSI 3. Gospodarka, przedsiebiorczosc i cyfryzacja

OSl 4. Infrastruktura, transport i ochrona srodowiska

OSI 5. Wspodtpraca, komunikacja, partycypacja, podmiotowosc w relacjach
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Cele strategiczne

Prace nad strategig prowadzone byty z uwzglednieniem nastepujacych zasad:
zasada koncentracji na realnych endogennych zasobach i potencjatach - strategia zmierza
do wszechstronnego wykorzystania lokalnych potencjatow i zasobdw, w szczegdlnosci
turystycznych i uzdrowiskowych, kapitatu ludzkiego i transgranicznego potozenia,
zasada koncentracji tematycznej i wybor obszaréw strategicznej interwencji kluczowych
dla rozwoju - w zwigzku z ograniczonymi mozliwosciami finansowania rozwoju istotna jest
realizacja kierunkéw dziatan skupionych wokdt najistotniejszych obszaréw strategicznych dla
rozwoju miasta.

Osiggnieciu przyjetej wizji i misji rozwoju stuzg wyznaczone cele strategiczne, operacyjne i kierunki

dziatan (oraz . przyktady dziatan) w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym,

okreslajace pozadane stany i procesy rozwojowe.

Z MIESZKANCAMI Z PRZEDSIEBIORCAMI
I DLA MIESZKANCOW | DLA PRZEDSIEBIORCOW
TURYSTYKA, WLACZENIE SPOLECZNE, Pkgsgirgs?g:gééc’
SPORT | REKREACJA EDUKACJA | KULTURA | CYFRYZACJA
< £ £/ 1. ROZWOJ 2. ROZWOJ KAPITALU 3. PODNIESIENIE
V.23  NOWOCZESNEGO LUDZKIEGO KONKURENCYJNOSCI
25 | ATRAKCYJNEGO | SPOLECZNEGO PRZEDSIEBIORSTW ORAZ
= 8  OSRODKA o o STWORZENIE
| TURYSTYCZNO- 2.1. Zapewnienie wysokiej jakosci ATRAKCYJNYCH WARUNKOW
REKREACYJNEGO edukacji oraz dostosowanie DO INWESTOWANIA
jej do lokalnego rynku pracy
1.1. Zwigkszenie 2.2. Rozwdj oferty kulturalnej 3.1. Wspieranie rozwoju

atrakcyjnosci przedsiebiorczosci

T i e 2.3. Promocja zdrowego trybu

2ycia mieszkaricéw oraz 3.2. Wzmacnianie konkurencyjnosci

1.2. Rozwdj oferty poprawa dostepnosci do przedsiebiorstw
i infrastruktury - ustug medycznych 3.3. Rozwdj oferty i umiejetnosci
sport(?\./vo—re!«eacyjnej 2.4. Aktywizacja i integracja cyfrowych
1.3. Rozwgj \{VSPOJfPV?CY na spoteczna oraz zapobieganie | 3.4. Promocja i wzmocnienie
Lzeckz zw@ks.zen,la. wykluczeniu rozpoznawalnosci miasta w kraju
onkurencyjnosct 2.5. Wspieranie rozwoju i za granicg

turystycznej - 7
ysty ) mieszkalnictwa

CELE HORYZONTALNE:

INFRASTRUKTURA, TRANSPORT | OCHRONA SRODOWISKA

< 2 2| 4. ZAPEWNIENIE SPRAWNEJ INFRASTRUKTURY | BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO
o S .5
v % g ORAZ ZACHOWANIE WYSOKIEJ JAKOSCI SRODOWISKA NATURALNEGO
g qg’_ 4.1. Poprawa lokalnej i ponadlokalnej dostepnosci komunikacyjnej oraz rozwdj infrastruktury drogowej
@ .= 42. Ochronai poprawa stanu srodowiska naturalnego
4.3. Poprawa wizerunku miasta poprzez dbatos$c o estetyke, czystosé i zielen
4.4. Poprawa bezpieczenstwa publicznego
osl WSPOLPRACA, KOMUNIKACJA, PARTYCYPACJA, PODMIOTOWOSC W RELACJACH ‘
% g g 5. ROZWOJ PARTNERSTWA STRATEGICZNEGO DLA REALIZACJI WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIEC
v .g § 5.1. Wzmacnianie spoteczenstwa obywatelskiego i ksztattowanie tozsamosci lokalnej
% g’_ 5.2. Intensyfikacja wspdtpracy na rzecz podniesienia konkurencyjnosci turystycznej i spoteczno-
s 0 gospodarczej obszaru transgranicznego
5.3. Zwiekszenie zdolnosci instytucjonalnej i skutecznosci administracji publicznej
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1.1. Renomowana Kudowa-Zdréj — Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej miasta

A. Rozwdj zréznicowanej, catorocznej oferty turystycznej i uzdrowiskowej dostosowanej
do wszystkich grup wiekowych
rozwdj nowych form wypoczynku i rekreacji oraz produktéw turystycznych
przeprowadzenie segmentacji rynku, okreslenie strategicznych grup klientéw
rozwéj oferty ustug noclegowych i gastronomicznych
rozwdj nowoczesnych ustug wellness & spa
B. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury turystycznej i okototurystycznej

budowa i modernizacja obiektéw matej architektury, tawek, stojakéw na rowery,
zadaszonych miejsc przeznaczonych na odpoczynek i spozywanie positkéw
weryfikacja przebiegu Drogi Srédsudeckiej (Via Montana) z uwzglednieniem
poprawy bezpieczenstwa trasy i jej atrakcyjnosci turystycznej oraz skutecznosci
ochrony zasobodw przyrodniczych i kulturowych w obszarze oddziatywania trasy

C. Zapewnienie wsparcia i promocji dla istniejgcych przedsiebiorstw i lokalnych
animatoréw w obszarze turystyki

organizacja szkolen i warsztatéw edukacyjnych dla oséb z branzy turystycznej,
hotelarskiej, gastronomicznej i nowoczesnego SPA z zakresu zarzadzania
i promowania produktéw turystycznych

D. Rozwdj kompleksowej informacji turystyczno-uzdrowiskowej
opracowanie i wdrozenie spdjnego systemu informacji o atrakcjach turystycznych
i wydarzeniach organizowanych na terenie miasta (strona www, aplikacje mobilne,
informatory papierowe)
zwiekszenie efektywnosci punktu informacji turystycznej

E. Uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych targach, wizytacjach i spotkaniach

turystycznych

F. Ochrona i udostepnianie dziedzictwa kulturowego

podniesienie atrakcyjnosci krajobrazu kulturowego miasta na potrzeby edukacyjne,
spoteczne i turystyczne

uwzglednienie zatozen ,Programu opieki nad zabytkami wojewddztwa
dolnoslgskiego” w gminnych programach opieki nad zabytkami w celu
skoordynowania dziatant w sferze ochrony zabytkow.

1.2. Aktywna Kudowa-Zdréj — Rozwdj oferty i infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
A. Opracowanie i promocja zréznicowanej i catorocznej oferty sportowo-rekreacyjnej
dla wszystkich grup wiekowych, w tym dla mtodziezy (Mtodziezowa Kudowa-Zdréj),
rodzin z dzie¢mi (Rodzinna Kudowa-Zdrdj) i senioréw (Kudowa-Zdroj 60+)
B. Rozwdj oferty turystyki aktywne;j

oznakowanie tras turystycznych, rowerowych i pieszych

rozwdj gorskiej turystyki biegowej (wspdtorganizacja i promocja imprez
biegowych)

rozwdj, utrzymanie, integracja i promocja sieci tras rowerowych i turystycznych
w obszarze pogranicza, w tym sieci singletrack (m.in. Kudowa Stone — Czermna,
Zdarky — Czermna)
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C. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowo-rekreacyjne;

modernizacja krytej hali sportowej
modernizacja stadionu Witbkniarz wraz zapleczem sanitarno-sedziowskim
skatepark, park do crossfitu, funpark, rozbudowa aquaparku o zewnetrzny basen,
lodowisko, korty tenisowe, bieznia lekkoatletyczna
budowa i modernizacja rozbudowanych stref dla dzieci w postaci placéw zabaw
w poszczegdlnych dzielnicach
D. Kreowanie, organizacja i promocja cyklicznych lokalnych i ponadlokalnych wydarzen
sportowych, sportowo-rekreacyjnych i uzdrowiskowych
organizacja imprez i zawoddw sportowo-rekreacyjnych, w tym szachowych
opracowanie katalogu flagowych wydarzen i inicjatyw wspierajgcych komunikacje
produktu uzdrowiska
E. Rozwdj oferty sportowo-rekreacyjnej pod katem promocji sportu i aktywnego stylu
zycia wérod mieszkancéw
tworzenie optymalnych warunkéw uprawiania sportu w klubach sportowych
dziatajacych na terenie gminy
zapewnienie wspodtuczestnictwa interesariuszy w tworzeniu oferty sportowe;
i rekreacyjnej
1.3. Wspotdziatajagca Kudowa-Zdréj — Rozwoéj wspotpracy na rzecz zwiekszenia
konkurencyjnosci turystycznej
A. Inicjowanie, koordynowanie i prowadzenie dziatan na rzecz wspotpracy srodowisk
samorzadu terytorialnego, gospodarczego i zawodowego oraz osdb, instytucji
i organizacji zainteresowanych rozwojem turystycznym miasta
budowa wewnetrznej sieci powigzan i kooperacji samorzgdu lokalnego
z przedsiebiorstwami turystycznymi i uzdrowiskowymi
utworzenie klastra turystycznego
B. Wspodtpraca z gminami oSciennymi i organizacjami turystycznymi w zakresie rozwoju
gospodarki turystycznej i promocji waloréw turystycznych
stworzenie wspdlnej kompleksowej oferty turystycznej, sportowej i rekreacyjne;j
rozwdj wspdtpracy w celu budowy wspdlnego transgranicznego produktu
turystycznego
podejmowanie wspdlnych dziatar z gminami oéciennymi w celu promocji marki
JZiemia Ktodzka”

Z MIESZKANICAMI | DLA MIESZKANCOW
OSI 2. Wiaczenie spoteczne, edukacja i kultura

Cel strategiczny 2: Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

2.1. Wyksztalcona Kudowa-Zdréj — Zapewnienie wysokiej jakosci edukacji
oraz dostosowanie jej do lokalnego rynku pracy

A. Zwiekszenie dostepnosci ustug opiekunczo-wychowawczych

budowa zespotu ztobkowo-przedszkolnego

B. Zapewnienie wysokiej jakosci systemu ksztatcenia na poziomie podstawowym i Srednim
podniesienie jakosci ksztatcenia, w szczegdlnosci w zakresie kompetencji
kluczowych, tj. jezykéw obcych i nowych technologii
zwiekszanie kompetencji zawodowych kadr nauczycielskich oraz pozyskanie
wysoko wykwalifikowanej kadry
promowanie edukacji oraz osiggnieé naukowych i sportowych uczniow
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rozszerzenie oferty zajeé pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy
wspotpraca przedsiebiorcéw, szkdt wyzszych i placéwek oswiatowych w celu
uatrakcyjnienia i podniesienia jakosci systemu edukacji na terenie miasta

C. Rozwdj i promocja szkolnictwa zawodowego dostosowanego do lokalnego rynku pracy

rozwdj szkolnictwa zawodowego ksztatcgcego wyspecjalizowane kadry z branzy

turystycznej, hotelarskiej, gastronomicznej i nowoczesnego SPA
rozwdj szkolnictwa muzycznego we wspdtpracy z miastem partnerskim Nachod

wspotpraca z przedsiebiorcami na rzecz rozpoznania potrzeb w zakresie edukacji
i przekwalifikowania pracownikow

wspotpraca z zaktadami i rzemiesInikami w Czechach celem odbywania praktyk
zawodowych

D. Promowanie uczenia sie przez cate zycie i ksztatcenia ustawicznego
E. Podnoszenie jakosci i standardu bazy dydaktycznej i sportowe;j

F. Zapewnienie bezpieczenstwa i przyjaznej atmosfery w placéwkach oswiatowych

2.2. Twoércza Kudowa-Zdréj — Rozwoj oferty kulturalnej
A. Zapewnienie atrakcyjnej oferty kulturalnej adresowanej do réznych grup wiekowych, dla
mieszkancéw i przyjezdnych
rozszerzenie oferty programowej miejskich instytucji kultury

wspotpraca z gminami osciennymi w zakresie stworzenia wspdlnej kompleksowej
oferty kulturalnej, w tym opracowanie wspélnego kalendarza imprez kulturalnych

zapewnienie wspotuczestnictwa interesariuszy w tworzeniu oferty kulturalnej
B. Kreowanie, organizacja i promocja ponadlokalnych wydarzen kulturalnych i spoteczno-
ekonomicznych promujacych miasto i region
organizacja wydarzen muzycznych o zasiegu ponadregionalnym, w tym

udoskonalenie formuty Festiwalu Moniuszkowskiego oraz kontynuacja Festiwalu
CZPL

podejmowanie inicjatyw integrujacych i utrwalajgcych rodziny oraz tozsamosé
spotecznosci lokalnych

C. Rozwijanie mecenatu nad artystami i twércami lokalnymi

D. Podnoszenie jakosci i standardu bazy kulturalne;
modernizacja Kudowskiego Centrum Kultury i Sportu

2.3. Zdrowa Kudowa-Zdréj — Promocja zdrowego trybu zycia mieszkancéw oraz poprawa
dostepnosci do ustug medycznych

A. Promocja i ksztattowanie postaw prozdrowotnych we wszystkich grupach wiekowych
B. Prowadzenie edukacji i prewencji w zakresie zwalczania uzaleznien, w tym od narkotykow,
alkoholu i innych uzywek
C. Poprawa dostepnosci i jakosci do opieki zdrowotnej, w tym nocnej i Swigteczne;j
wspotpraca z miastem partnerskim Nachod w zakresie poprawy dostepnosci do
Swiadczonych ustug opieki zdrowotnej
D. Rozwdj systemowych rozwigzan na rzecz opieki zdrowotnej nad osobami starszymi,
chorymi i z niepetnosprawnoscig
rozwdj dziennych domdw wsparcia
zwiekszenie ilosci ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania
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2.4. Zintegrowana Kudowa-Zdréj — Aktywizacja i integracja spoteczna oraz zapobieganie
wykluczeniu

A. Wsparcie, integracja i aktywizacja oraz rozwdj organizacyjnych i systemowych form
wsparcia dla rodzin, dzieci i potrzebujgcych, zagrozonych wykluczeniem

poprawa dostepnosci do zasobdéw komunalnych mieszkan komunalnych i
socjalnych, w tym dla oséb bezdomnych

B. Rozwdj organizacyjnych form wsparcia i aktywizacji dla senioréw, stwarzajgcych
kompleksowe warunki dla intelektualnego i ruchowego rozwoju
oferta statych zajeé edukacyjno-integracyjnych w ramach Dziennego Domu Seniora
promocja i zwiekszanie oferty kierowanej do senioréw w ramach Uniwersytetu Ill wieku

C. Realizacja programéw integracji spotecznej, miedzypokoleniowej i miedzykulturowej
D. Rozwdj kompetencyjny kadr realizujacych zadania polityki spotecznej

E. Promocja idei wolontariatu w réznych grupach spotecznych

2.5. Kudowa-Zdréj na state — Wspieranie rozwoju mieszkalnictwa
A. Opracowanie oferty inwestycyjnej dla deweloperéw mieszkaniowych i inwestoréw
indywidualnych (oséb fizycznych)
aktualizacja miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
uzbrojenie w media gminnych terenéw pod budownictwo mieszkaniowe
B. Zwiekszenie i modernizacja mieszkaniowego zasobu komunalnego z uwzglednieniem
rozwigzan OZE i ciepta systemowego

C. Wspieranie systemu budownictwa spotecznego

Z PRZEDSIEBIORCAMI | DLA PRZEDSIEBIORCOW
OSI 3. Gospodarka, przedsiebiorczoséc i cyfryzacja

Cel strategiczny 3. Podniesienie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw oraz stworzenie
atrakcyjnych warunkéw do inwestowania

3.1. Przedsiebiorcza Kudowa-Zdréj - Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
A. Wspieranie aktywnosci gospodarczej lokalnych przedsiebiorcéw, wtym branzy
turystycznej, noclegowej i gastronomiczne;j
B. Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do inwestowania i prowadzenia biznesu

pomoc w rejestracji i rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej

wprowadzenie okresowych preferencji dla podmiotéw rozpoczynajacych nowa
dziatalno$¢ gospodarczg

realizacja projektéw wspierajgcych srodowiska start-upowe

zapewnienie informacji o programach, dotacjach, ulgach, formach dofinansowania
dla mikro, matych i srednich przedsiebiorstw

C. Upowszechnianie przedsiebiorczosci poprzez edukacje wszystkich grup wiekowych

realizacja wizyt studyjnych dzieci i mtodziezy w kudowskich przedsiebiorstwach

D. Kompleksowe uzbrajanie terendw inwestycyjnych
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E. Inicjowanie i wspieranie wspotpracy pomiedzy kudowskimi przedsiebiorstwami na rzecz
wzrostu konkurencyjnosci gospodarczej

wsparcie organizacyjne, szkoleniowe i promocyjne dla realizacji wspdlnych
przedsiewziec integrujgcych srodowisko przedsiebiorcéw

iniciowanie i koordynacja spotkan kudowskiego Forum Matej i Sredniej
Przedsiebiorczosci

3.2. Innowacyjna Kudowa-Zdréj - Wzmacnianie konkurencyjnosci kudowskich
przedsiebiorstw
A. Wsparcie dziatann informacyjno-promocyjnych w zakresie wdrazania innowacyjnych
rozwigzan i technologii

utworzenie inkubatora transferu technologii innowacyjnych do przedsigbiorstw
branzy turystycznej, uzdrowiskowej i przemystu lekkiego

B. Wspieranie doradztwa w zakresie prowadzenia i rozwoju dziatalnosci eksportowe;j
C. Uczestnictwo w inicjatywach i projektach opartych o wspdtprace nauki i biznesu
3.3. Cyfrowa Kudowa-Zdréj - Rozwdéj oferty i umiejetnosci cyfrowych

Rozwdj sieci szerokopasmowe;j

@

Wdrozenie, promocja i doskonalenie oferty e-ustug i e-komunikacji

Upowszechnianie wiedzy informatycznej we wszystkich grupach wiekowych, w tym
w szczegolnosci wsrdd seniordw

D. Powszechna digitalizacja w instytucjach publicznych i dostepnos¢ do dokumentdw,
wnioskdéw, formularzy itp.

3.4.Znana Kudowa-Zdréj — Promocja i wzmocnienie rozpoznawalnosci miasta w kraju

i za granica

A. Opracowanie i wdrozenie kompleksowego i efektywnego systemu informacji
i promocji miasta o zasiegu ogdlnokrajowym i europejskim, w oparciu o potencjat
przyrodniczy, turystyczny i sportowo-rekreacyjny, wskazujagcego na jego atrakcyjnosc
gospodarczg i turystyczng

B. Promocja i realizacja kampanii reklamowych w mediach o zasiegu lokalnym,

regionalnym, krajowym i zagranicznym (w tym Czechy i Niemcy)
C. Promowanie lokalnych przedsiebiorstw, ustug, producentéw oraz produktéw lokalnych

Cel strategiczny 4. Zapewnienie sprawnej infrastruktury
i bezpieczenstwa publicznego oraz zachowanie
wysokiej jakosci Srodowiska naturalnego

4.1. Dostepna Kudowa-Zdréj - Poprawa lokalnej i ponadlokalnej dostepnosci
komunikacyjnej oraz rozwéj infrastruktury drogowej

A. Organizacja sprawnego i ekologicznego transportu zbiorowego, zapewniajagcego
dostep do atrakcji turystycznych oraz uwzgledniajgcego potrzeby senioréw i osdb
z niepetnosprawnosciami
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opracowanie i wdrozenie systemu komunikacji miejskiej przy wspodtpracy z CDS
Nachod, PKS Ktodzko i lokalnymi przewoznikami
organizacja dworca autobusowego

B. Lobbowanie na rzecz budowy obejscia centralnej czesci miasta poprzez nowy przebieg
w ciggu drogi krajowej nr 8 i wojewddzkiej nr 387

C. Budowa i modernizacja drég gminnych oraz infrastruktury okoto drogowej
(mosty, chodniki, zatoki przystankowe)

modernizacja drég gminnych (m.in. ul. Stone, osiedle Moniuszki, ul. Pstrazna,
ul. Boczna)

realizacja drég i ciggéw pieszych pozwalajgcych na komfortowe i bezpieczne
przemieszczanie sie 0sob starszych, rodzin z dzie¢mi i oséb

z niepetnosprawnosciami

D. Stwarzanie warunkéw do poprawy bezpieczenstwa w ruchu drogowym

E. Opracowanie i wdrozenie polityki parkingowej Park & Ride

ograniczenie ruchu samochodowego w centrum uzdrowiska

budowa i modernizacja parkingdw, w tym zwiekszenie liczby miejsc parkingowych
w centrum miasta i dla 0séb z niepetnosprawnosciami

oznaczenie ciggow pieszo-rowerowych, w tym w centrum miasta

wprowadzenie systemu opfat w miejscach najbardziej uczeszczanych przy
réwnoczesnym wprowadzaniu ulg dla mieszkancéow (abonament)

4.2. Ekologiczna Kudowa-Zdréj - Ochrona i poprawa stanu srodowiska naturalnego

A. Przeciwdziatanie zanieczyszczeniu s$rodowiska naturalnego poprzez rozbudowe
i modernizacje infrastruktury techniczne;j

budowa sieci wodociggowej (ul. Moniuszki 5 do ul. Kosciuszki)
modernizacja sieci wodociggowej (ulice: kgkowa, Pogodna, Moniuszki przy Polonii,
Nad Potokiem (od dziatek) do ul. Zdrojowej)
budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej
remont przepompowni w Parku Zdrojowym
remont uje¢ wody pitnej w rejonie miejscowosci Btazejowice
umozliwienie wykorzystania ciekéw i zbiornikéw wodnych do produkcji energii,
w szczegolnosci w miejscach lokalizacji urzadzen pietrzacych

B. Rozwdj systemu gospodarowania odpadami
rozwdj systemu segregacji i recyklingu odpaddéw
likwidacja dzikich wysypisk $mieci i odpaddéw niebezpiecznych
modernizacja punktu selektywnej zbidrki odpadow
organizacja punktu zbierania nakretek PET i konteneréw na odziez uzywang
rekultywacja nieczynnego sktadowiska odpadéw komunalnych w Brzozowiu
edukacja w zakresie segregacji odpaddéw poprzez organizacje akgcji informacyjnych
promowanie gospodarki o obiegu zamknietym i efektywnego gospodarowania
zasobami

C. Poprawa jakosci powietrza poprzez ograniczanie niskiej emisji i wdrazanie gospodarki

niskoemisyjne;j

wymiana indywidulnych piecéw weglowych na piece zasilane paliwem
ekologicznym
termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej i mieszkaniowych
zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii, w tym w budynkach
publicznych i prywatnych
promocja rozwigzan w zakresie zmniejszenia energochtonnosci w sektorze
publicznym i mieszkaniowym
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prowadzenie dziatan prewencyjnych, monitorujgcych i edukacyjnych zmierzajgcych
do zmniejszenia emisji zanieczyszczen i gazéw cieplarnianych pochodzacych
z ogrzewania budynkéw komunalnych, mieszkalnych i proceséw przemystowych

wprowadzenie energooszczednych technologii i rozwigzan w przestrzeni

i budynkach publicznych, w tym zwiekszenie efektywnosci energetyczne;
oswietlenia drogowego

wprowadzenie systemu zarzadzania, monitoringu i optymalizacji zuzycia energii
w sektorze publicznym

wsparcie dla technologii wytwarzania energii w uktadach skojarzonych:
kogeneracyjnych, trigeneracyjnych oraz poligeneracyjnych

umozliwienie wykorzystania ciekéw i zbiornikéw wodnych do produkcji energii,
w szczegolnosci w miejscach lokalizacji urzagdzen

wykonanie i uwzglednienie bilansu energetycznego®, zawierajgcego analize potrzeb
transportowych uzytkownikéw terenéw oraz lokalnych warunkéw dla rozwoju
odnawialnych Zrédet energii, przy planowaniu rozwoju przestrzennego gminy

D. Ochrona i udostepnianie dziedzictwa przyrodniczego

kompleksowa inwentaryzacja zasobdw przyrodniczych
ochrona i wtasciwa ekspozycja cennych siedlisk przyrodniczych
tworzenie Sciezek edukacyjnych

E. Edukacja ekologiczna mieszkancéow poprzez organizacje akcji edukacyjnych
i informacyjnych

F. Dostosowanie do zmian klimatu i zapobieganie ryzyku
adaptacja obszaréw miejskich do pojawiajagcych sie ekstremalnych zjawisk
pogodowych (gwattowne deszcze, wiatry, burze, susze, fale upatdéw i zimna, miejskie
wyspy ciepta)
wdrazanie systemu zrownowazonej gospodarki wodnej, w tym programoéw matej
retencji i rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury

4.3. Funkcjonalna, estetyczna i zielona Kudowa-Zdréj - Poprawa wizerunku miasta
poprzez dbatosé o estetyke, czystosé, zielen
A. Poprawa tadu przestrzennego i ochrona krajobrazu

aktualizacja miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego

realizacja polityki reklamowej na terenie miasta

opracowanie i wdrozenie systemu motywacji dla mieszkancow i podmiotéw
prywatnych w zakresie dbatosci o estetyke wspdlnej przestrzeni

B. Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich, w tym remont i modernizacja
budynkdéw mieszkalnych, w szczegdlnosci w centrum miasta

C. Zahamowanie proceséw degradacji zabytkdéw i podejmowanie dziatan na rzecz poprawy
stanu ich zachowania
D. Dostosowanie przestrzeni publicznej do wymagan wszystkich obywateli: pieszych,
senioréw, osob z niepetnosprawnosciami
likwidacja barier architektonicznych
tworzenie miasta przyjaznego pieszym, w tym poprzez obnizanie lub likwidacje
kraweznikow, wytgczanie sygnalizacji swietlnej, oswietlanie ciaggdw pieszych
E. Rozwdjterendw zieleni

rewitalizacja i wyposazenie w infrastrukture terendéw zieleni urzadzonej, w tym
zapewnienie w nich bezpieczenstwa i konserwacji infrastruktury

¢ identyfikacja obecnych i przysztych potrzeb energetycznych obszaru dla danego horyzontu czasowego.
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uporzadkowanie terenéw zielonych w pasach drogowych z uwzglednieniem
waloréw estetycznych (zielen wysoka i niska, kwiaty).

rozwdj zielonej infrastruktury oraz wsparcie w tworzeniu jej elementéw (zielone
dachy, parki, ogrody wertykalne, woonerfy z towarzyszgca im zielenig)

prowadzenie systematycznego nadzoru w zakresie zarzadzania zielenig miejska

opracowanie i wdrozenie systemu motywacji dla mieszkancow i podmiotéw
prywatnych w zakresie rozwoju i dbatosci o tereny zieleni

F. Zapewnienie nalezytej czystosci przestrzeni publicznej miasta
4.4. Bezpieczna Kudowa-Zdréj - Poprawa bezpieczenstwa publicznego

A. Prowadzenie dziatan prewencyjnych w celu zwigkszenia poczucia bezpieczenstwa
i podnoszenia $wiadomosci mieszkancéw o zagrozeniach
wprowadzenie pieszych patroli Policji i Strazy Miejskiej
zwiekszenie liczby patroli, w tym w szczegdlnosci w Parku i okolicy Géry Parkowej
B. Zwiekszenie poziomu zabezpieczenia przeciwpozarowego, w tym ratownictwa

budowa, modernizacja i doposazanie jednostek strazy pozarnej
C. Rozwdji modernizacja systemu monitoringu miejskiego
D. Usprawnienie systemu zarzadzania kryzysowego w gminie

E. Prowadzenie przeciwpowodziowych dziatan zapobiegawczych

czyszczenie i udraznianie przepustow i rowdéw melioracyjnych
odbudowa zbiornika przeciwrumoszowego i przeciwpowodziowego na potoku
Trzemeszna

Cel strategiczny 5. Rozwdj partnerstwa strategicznego
dla realizacji wspdlnych przedsiewzigeé

5.1. Obywatelska Kudowa-Zdréj - Wzmacnianie spoteczenstwa obywatelskiego
i ksztattowanie tozsamosci lokalnej

A. Wspieranie dziatan i rozwoju sektora organizacji pozarzagdowych
stwarzanie warunkoéw dla dziatalnosci organizacji pozarzgdowych i przekazywanie
im zadan z zakresu polityki spotecznej
B. Wspieranie oddolnych inicjatyw stymulujgcych budowanie lokalnej oferty kulturalne;j,
sportowo-rekreacyjnej i ustug spotecznych
C. Zapewnienie udziatu spotecznego w zarzgdzaniu i podejmowaniu decyzji w sprawach
publicznych
organizacja konsultacji spotecznych
D. Rozwdj i promocja budzetu obywatelskiego
E. Wzmacnianie poczucia wspdlnoty poprzez podejmowanie dziatan na rzecz zwiekszenia
udziatu mieszkancéw w zyciu publicznym i angazowania sie spotecznosci lokalnej
w dziatania realizowane na rzecz gminy
F. Budowa sprawnego systemu komunikacji i dialogu z mieszkar\cami, wykorzystujacego
media tradycyjne, nowoczesne technologie oraz media spotecznosciowe

organizacja cyklicznych spotkan z mieszkarncami oraz tematycznych platform
wspdtpracy
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5.2. Wspétpracujaca Kudowa-Zdréj — Intensyfikacja wspétpracy na rzecz podniesienia
konkurencyjnosci turystycznej i spoteczno-gospodarczej obszaru transgranicznego

A. Intensyfikacja wspdtpracy z partnerami samorzadowymi, spotecznymi i gospodarczymi,
w obszarach strategicznych

pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na rozwdj turystyki, sportu i kultury
kreowanie, organizowanie i promocja transgranicznych imprez turystycznych,
sportowo-rekreacyjnych i kulturalnych
tworzenie transgranicznych sieci wspdtpracy instytucji i organizacji zajmujacych sie
turystyka, sportem, kulturg i Srodowiskiem naturalnym
wspodtdziatanie stuzb zarzgdzania kryzysowego, w dziedzinie ochrony zdrowia oraz
pozostatych ustug publicznych

B. Zintegrowana promocja turystyczna i gospodarcza obszaru transgranicznego

opracowanie transgranicznych produktéw turystycznych

O

Kreowanie wizerunku miasta europejskiego Kudowa - Nachod
D. Wspodtpraca z uczelniami w zakresie wykorzystania prac dyplomowych, raportéw, analiz,
projektéw, publikacji naukowych dla potrzeb rozwojowych gminy
5.3. Zwiekszenie zdolnosci instytucjonalnej i skutecznosci administracji publicznej
A. Zwiekszenie dostepnosci wysokiej jakosci nowoczesnych ustug publicznych, w tym
zapewnienie powszechnej dostepnosci e-ustug i e-komunikac;ji
B. Usprawnienie systemu zarzadzania w celu przyspieszenia realizacji proceséw i procedur
administracyjnych
C. Podniesienie jakosci obstugi klienta i kwalifikacji kadry urzedniczej w Urzedzie Miasta
orazw jednostkach organizacyjnych gminy, w szczegdlnosci w zakresie elektroniczne;j
obstugi mieszkancéw

D. Zapewnienie profesjonalneji zindywidualizowanej obstugi przedsiebiorcéw
- wdrozenie standardéw obstugi inwestoréw i przedsiebiorcéw, obejmujacych
przygotowanie profesjonalnej oferty skierowanej do potencjalnych inwestoréw,
modernizacje procedur wspdtpracy oraz podnoszenie kompetencji zawodowych
pracownikéw urzedu w zakresie obstugi inwestorow/przedsiebiorcéw i rozwigzan
podnoszacych atrakcyjnosé inwestycyjng samorzadu.
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5. PRZESTRZENNY WYMIAR POLITYKI ROZWOJU

Gtéwne cele polityki przestrzennej na terenie miasta to:
poprawa jakosci zycia poprzez podwyzszenie standardéw zamieszkania i jakosci srodowiska
przyrodniczego, dostepnosci komunikacyjnej i podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjne;,
ksztattowanie wizerunku miasta,
zachowanie historycznego uktadu urbanistycznego z XV-XX w.,
zachowanie i odtwarzanie zasobéw przyrodniczo-krajobrazowych,
ochrona krajobrazu kulturowego oraz porzadkowanie i uzupetnianie struktury przestrzennej,
zwiekszenie dostepnosci do terendéw przestrzeni publicznych, w tym terendéw zieleni
urzadzonej,
zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta dla budownictwa mieszkaniowego
jednorodzinnego i budownictwa wielorodzinnego o niskiej intensywnosci.

Wsréd podstawowych elementéw uktadu funkcjonalnego miasta wyrdznia sie:
uzdrowisko - zwigzane z posiadanymi zasobami wdod leczniczych oraz z charakterem
historycznie uksztattowanej zabudowy, przestrzennie tworzace centrum obecnego uktadu
miejskiego, w zatozeniu bedgce podstawg funkcjonowania miasta, posiadajgce niewielkie
rezerwy terenowe dla swego rozwoju;
tereny otwarte i rekreacyjne — zwigzane z walorami naturalnymi i kulturowymi miasta,
oparte o obszar Park Narodowy Goér Stotowych i istniejacg baze hotelowa, przestrzennie
uzupetniajace centralng strefe miasta, o atrakcjach turystyczno-historycznych (np.: Kaplica
Czaszek) oraz sportowych zwigzanych z warunkami naturalnymi miasta, uzupetniajace funkcje
podstawowg miasta (strefa centralna, Czermna, Pstrgzna, Bukowina, Kudowa Gdrna,
Jakubowice) oraz obstuge ruchu turystycznego;
tereny mieszkaniowe - obejmujgce istniejgce osiedla mieszkaniowe wielorodzinne,
skoncentrowanego budownictwa jednorodzinnego oraz zabudowe mieszkaniowo-
ustugowa, stanowia naturalng funkcje miejska;
tereny produkcyjno-ustugowe - obejmujg tereny po Kudowskich Zaktadach Przemystu
Bawetnianego, stanowigce zwarty kompleks zabudowan (hale produkcyjne) i nie posiadajace
mozliwosci przestrzennych rozbudowy, inne lokalizacje funkcji produkcyjnych sa rozproszone
i z tego wzgledu ograniczone w rozwoju, tereny targowisk;
tereny ustugowe - zwigzane z obstugg mieszkancow, kuracjuszy oraz turystéw,
przestrzennie wyodrebnia sie 2 zespoty: obstugi mieszkancéw i kuracjuszy w centralnej strefie
miasta oraz czes$¢ zwigzang z terenami produkcyjnymi i terenami bytego przejscia
granicznego w Stonem;
rejon bytego przejscia granicznego — obecnie zagospodarowany tymczasowo ze wzgledu
na likwidacje przejscia granicznego i usuniecie zwigzanych z nim obiektéw.
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Schemat 4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta
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Zrodio: opracowanie na podstawie zatgcznika nr 2 do Uchwaly Nr 1X/56/19 Rady Miejskiej Kudowy-Zdroju z dnia 29
maja 2019 roku w sprawie uchwalenia zmiany Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Miasta Kudowa-Zdrdj.
Podstawowy uktad komunikacyjny miasta tworza: droga krajowa nr 8, droga wojewddzka nr 387
oraz wazniejsze drogi gminne — minimum lokalnej klasy technicznej. Na terenie miasta wyrdznia
sie nastepujace strefy funkcjonalne scharakteryzowane i wyznaczone na podstawie cech
istniejgcej zabudowy i zagospodarowania, z zastosowaniem zasady zrébwnowazonego rozwoju
oraz ustalen zawartych w obowiagzujgcych planach miejscowych:
Z1 - obejmujaca obszar centrum uzdrowiskowego miasta, w tym obszar strefy A ochrony
uzdrowiskowej, dominujace przeznaczenie to: tereny zabudowy uzdrowiskowej i urzadzen
uzdrowiskowych wraz z niezbednymi ustugami, obiektami i terenami publicznymi, zabudowe
mieszkaniowa oraz tereny zieleni urzadzonej i ogrodéw dziatkowych wraz z niezbednymi
obiektami i terenami publicznymi, a takze terenami niezbednymi do realizacji potrzeb
komunalnych, w tym parkingdéw publicznych;
Z2 - obejmujaca obszary zwartej zabudowy potozone miedzy centrum miasta a istniejaca
drogg krajowg nr 8, dominujgce przeznaczenie to: tereny zabudowy mieszkaniowej
i ustugowej wraz zniezbednymi obiektami i terenami publicznymi, a takze terenami
niezbednymi do realizacji potrzeb komunalnych, w tym parkingéw publicznych;
Z3 - obejmujaca obszary zwartej zabudowy sasiadujgce z centrum miasta, czes¢ dzielnicy
Stone i Brzozowie, dominujgce przeznaczenie to: tereny zabudowy mieszkaniowej, ustugowe;j
i zabudowy zagrodowej wraz z niezbednymi obiektami i terenami publicznymi, a takze
terenami niezbednymi do realizacji potrzeb komunalnych, w tym parkingéw publicznych;
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Z4 - obejmujgca obszary ekstensywnej zabudowy potozone peryferyjnie wzgledem centrum
miasta, dominujagce przeznaczenie to: tereny ustug turystyki i rekreacji, zabudowy
mieszkaniowej, ustugowej i zagrodowej, tereny zieleni urzadzonej i ogroddéw dziatkowych
wraz z niezbednymi obiektami i terenami publicznymi, a takze terenami niezbednymi do
realizacji potrzeb komunalnych, w tym parkingéw publicznych;
Z5 - obejmujaca obszary lezgce wzdtuz ul. Gtéwnej oraz obszary przy drodze do Brzozowia
w sgsiedztwie nieczynnego sktadowiska odpaddéw, dominujace przeznaczenie to: tereny
zabudowy wielofunkcyjnej: ustugowej, mieszkaniowej, sktadéw, magazyndw i istniejacej
produkcji, ogrodéw dziatkowych, wraz z niezbednymi obiektami i terenami publicznymi,
atakze terenami niezbednymi do realizacji potrzeb komunalnych, w tym parkingdw
publicznych; dopuszcza sie dziatalnos¢ wytwdrecza za wyjatkiem zaktaddw przemystowych;
Z6 - obejmujaca obszary potozone przy drodze do Jakubowic i na Goérze Parkowej;
dominujace przeznaczenie to tereny sportu i rekreacji;

pozostatych:
O - obszar potozony przy ulicy Nad Potokiem, przeznaczony pod teren gospodarowania
odpadami, w tym: oczyszczalnie sSciekdow i punkt selektywnej segregacji odpaddw
komunalnych;
T - obszar potozony na Gérze Parkowej, przeznaczony pod teren telekomunikacji;
TO - obszary potozone poza strefami funkcjonalnymi, przeznaczone pod tereny rolnicze,
w tym istniejgce ogrody dziatkowe;
OZE - obszar potozony w rejonie oczyszczalni Sciekdw; przeznaczony pod teren lokalizacji
urzadzen wytwarzajgcych energie z odnawialnych zrédet o mocy przekraczajgcej 100 kW wraz
ze strefg ochronng, gdzie dopuszcza sie wykorzystanie wytgcznie energii stonecznej lub
geotermalnej;

obszaréw oznaczonych na rysunku kolorem:
ciemnozielonym - obszary laséw, zagospodarowanie zgodnie z planem urzadzenia lasu lub
uproszczonym planem urzadzenia lasu z uwzglednieniem zadan ochronnych Parku
Narodowego Gér Stotowych, na terenie laséw dopuszcza sie lokalizacje obiektow i urzadzen
do obstugi ruchu turystycznego;
niebieskim - tereny wéd powierzchniowych $rédlgdowych.

Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie
obejmuja:
Struktura przestrzenna:
podnoszenie jakosci zycia i zamieszkania,
ochrone wartosci historycznych i kompozycyjnych, w tym zachowanie unikalnego
historycznego uktadu urbanistycznego z XV-XX w.,
uzupetnianie historycznej kompozycji przestrzennej i ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury
przestrzennej i dopetnianie uktadéw urbanistycznych z dbatoscig elementy kompozycji takie
jak: dominanty, osie widokowe, otwarcia, zamkniecia, narozniki,
zachowanie ekspozycji historycznych obiektéw budowlanych, osi widokowych i historyczne;j
wysokosci ksztattujgcej sylwetke miasta,
wprowadzanie przestrzeni publicznych stuzgcych zapewnieniu dostepnosci komunikacyjnej
pieszej, urzadzaniu terendw zieleni publicznej lub placéw,
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wyznaczanie nowych przestrzeni publicznych i przeksztatcanie istniejgcych placéw i skwerdw
na przestrzenie przyjazne mieszkancom poprzez: zwigkszanie udziatu zieleni, podnoszenie
jakosci nawierzchni, mebli miejskich, matej architektury, wzmocnienie funkcji spotecznych,
ksztattowanie zabudowy jako wielofunkcyjnej, z mozliwoscig wprowadzenia mieszanego
sposobu uzytkowania w ramach wspdlnych zespotéw zabudowy,
ograniczanie negatywnego wptywu terendw aktywnosci gospodarczej na sasiadujaca
zabudowe mieszkaniowa i ksztattowanie krajobrazu poprzez strefowanie zabudowy na styku
z istniejgcymi funkcjami chronionymi akustycznie poprzez tworzenie paséw ochronnych,
w tym wielopietrowej zieleni izolacyjnej lub granic przestrzennych,
zastosowanie dziatan przestrzennych stuzacych ograniczaniu niskiej emisji i poprawie stanu
srodowiska poprzez zwiekszanie powierzchni obszaréw biologicznie czynnych, stosowanie
energooszczednej i niskoemisyjnej infrastruktury, rozbudowe systeméw proekologicznych
form transportu (Sciezki rowerowe, ciggi piesze, transport zbiorowy),
na obszarze uzdrowiska statutowego ochrona przed zabudowg terendw: warunkujgcych
zachowanie powierzchniowej infiltracji wéd na poziomie umozliwiajgcym naturalng odnowe
zt6z woéd mineralnych oraz naturalnych kanatéw przewietrzania gminy,
wytgczenie z zabudowy, w tym z zabudowy turystycznej i rekreacyjne;j:
. terendw otwartych o najwiekszych walorach widokowych predysponowanych do rozwoju
szlakow turystycznych,
obszaréw o ekspozycji pétnocnej, obszaréw osuwiskowych, zalewowych, inwersyjnych,
eliminowanie lokalizacji zwartych komplekséw zabudowy produkcyjnej o powierzchni
wiekszej niz 1,0 ha i ustugowej o powierzchni wigkszej niz 2,0 ha na terenach o nachyleniu
powyzej 5,0%,
ustalanie minimalnego wskaznika powierzchni terenéw biologicznie czynnych na poziomie
75,0% na terenach o nachyleniu powyzej 5,0% dla zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej,
letniskowej, zamieszkania zbiorowego, ustug zdrowia (lecznictwa uzdrowiskowego), ustug
sportu i rekreacji oraz ustug turystycznych
uwzglednienie przebiegu i funkcji korytarza ekologicznego o znaczeniu ponadlokalnym —
Gory Stotowe oraz przyjecie zasady ochrony siedlisk jako nadrzednych nad zasadami
zabudowy.

Ksztattowanie zieleni:
zapewnienie terenom zabudowy mieszkaniowej dostepnosci do terendw publicznej zieleni
urzadzonej,
zwiekszanie udziatu zieleni, w szczegdlnosci drzew i krzewdw w pasach drogowych,
zachowanie istniejgcych komplekséw lesnych w dotychczasowym uzytkowaniu wraz z ich
uzupetnianiem, w tym dostosowywaniem sadzonych gatunkéw drzew do warunkdéw
siedliskowych,
wyznaczanie stref wejscia do lasu wyposazonych w miejsca parkingowe i infrastrukture
turystyczng,
podporzadkowanie funkcji rekreacyjno-wypoczynkowych walorom przyrodniczym,
planowanie elementéw zielonej infrastruktury z zachowaniem ciggtosci na styku
z sgsiadujgcymi gminami.

Komunikacja i parkingi:
ksztattowanie spdjnego przestrzennie systemu zewnetrznych i wewnetrznych powigzan
komunikacyjnej: transportu zbiorowego, samochodowego, rowerowego i pieszego,
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podwyzszanie parametrow uzytkowych sieci drogowej,

przeksztatcanie ulic stuzacych ruchowi lokalnemu i dojazdom do posesji na ciggi pieszo-
jezdne ze zwiekszonym udziatem zieleni, w szczegdlnosci drzew i krzewdw,

uspokajanie ruchu poprzez: ograniczanie ruchu samochodowego — priorytet komunikag;ji
pieszej, rowerowej i zbiorowej,

planowanie nowych odcinkéw drég w sposéb minimalizujgcy negatywne oddziatywanie
hatasu na istniejgce i planowane obszary podlegajace ochronie akustycznej,

zwiekszanie liczby miejsc parkingowych, w szczegdlnosci w centrum miasta,

okreslenie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego minimalnej liczby
miejsc do parkowania,

stosowanie rozwigzan systemowych w postaci zbiorczych parkingéw wielostanowiskowych,
zapewnienie rezerwy terenu umozliwiajacej odtworzenie linii kolejowej Kudowa-Zdréj -
Néchod

integrowanie systemu szlakéw turystycznych w obszarze pogranicza.

Infrastruktura techniczna i ochrona srodowiska:
wykorzystanie odnawialnych Zzrédet energii oraz gazu ziemnego jako podstawowego paliwa
do zasilania urzadzen wytwarzajacych energie cieplng w zakresie rozwigzan indywidualnych
i grupowych,
zaopatrzenie w wode oraz odprowadzanie Sciekdw komunalnych na terenach zabudowanych
oraz przeznaczonych na rozwdj zabudowy poprzez rozwigzania zbiorcze,
zapewnienie zintegrowanego rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej z infrastrukturg
energetyczng, wodnokanalizacyjna i transportowg,
realizowanie sieci energetycznych jako podziemnych na terenach zabudowanych oraz
przeznaczonych pod rozwdj zabudowy,
ograniczenie lokalizowania elementéw i obiektéw infrastruktury technicznej w miejscach
eksponowanych widokowo,
wspieranie rozwoju sieci teleinformatycznych, w tym szerokopasmowych, i systemow
tgcznosci bezprzewodowe;,
uwzglednienie ustalen przestrzennych z zakresu matej retenciji.

Inne:
wskazywanie w dokumentach planistycznych obiektéw i obszaréw, ktére powinny uzyskac
ustawowg forme ochrony zabytkéw (wpis do rejestru zabytkéw lub ujecie w wojewddzkiej
ewidencji zabytkow).

Wskazuje sie nastepujace ustalenia w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j
w gminie:
dla obszaru Parku Narodowego Gor Stotowych (PNGS) przewiduje sie ograniczenia
w zagospodarowaniu zgodnie z przepisami odrebnymi, a ustalenie zasad zagospodarowania
i realizacja jego elementdéw zgodnie z Planem Ochrony PNGS,
w granicach strefy buforowej PNGS obowiazuje zakaz zalesienn oraz zabudowy (zakaz
zabudowy nie dotyczy terendw istniejgcej zabudowy oraz tych, ktére zostaty wskazane pod
zabudowe w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego obowigzujacych
w dniu wejscia w zycie planu ochrony), w pasie terenu o szerokosci 200 m od granicy PNGS
w planach miejscowych nalezy uwzgledni¢ wymagania zawarte w Planie Ochrony PNGS,
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zaktada sie dalszy rozwdj sieci kanalizacyjnej i wodociggowej w granicach aglomeracji
Kudowy-Zdroju,

dopuszcza sie indywidualne rozwigzania zaopatrzenia w wode i odbioru Sciekéw na
obszarach miasta potozonych poza granicami aglomeracji, w tym lokalnych oczyszczalni
$ciekdw,

indywidualne rozwigzania dotyczgce odbioru Sciekéw nie moga powodowad zagrozenia
zanieczyszczenia gruntu i wéd podziemnych,

kontynuacja likwidacji i rekultywacji terenu nieuzywanego sktadowiska odpaddw
komunalnych potozonego w potudniowej czesci miasta w sasiedztwie drogi do Brzozowia,
na obszarze catej gminy wyklucza sie lokalizacje:

— generatorow wiatrowych, niezaleznie od przewidywanej mocy,

— obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?,

— zabudowy na obszarach narazonych na niebezpieczenstwo osuwania sie mas ziemnych.

Szczegdtowe ustalenia i zasady zagospodarowania na terenie miasta okresla dokument Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Kudowa-Zdrd;.
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6. SYSTEM REALIZACI,
MONITORINGU | EWALUACI

Wdrazanie Strategii rozwoju Gminy Kudowa-Zdréj na lata 2021-2027 stanowi proces ciagty,
wymagajacy monitoringu zmian prawnych, gospodarczych, politycznych oraz elastycznosci
w dostosowaniu sie do priorytetéw w zakresie uzyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych.
Realizacja wizji rozwoju i wyznaczonych celdw strategicznych oraz zmiana stabych stron na
mocne wymaga zapewnienia szerokiej wspotpracy pomiedzy Urzedem Miasta, jednostkami
organizacyjnymi gminy, instytucjami kultury, podmiotami gospodarczymi i instytucjami
otoczenia biznesu, organizacjami pozarzagdowymi, sgsiadujgcymi jednostkami samorzgdowymi
i wyzszego rzedu oraz spotecznoscia lokalng. Oparta na partnerskich relacjach wspdtpraca jest
gwarantem sukcesu realizacji Strategii. Mieszkancy Kudowy-Zdréj sg jednoczesnie adresatami
celéw strategicznych i przypisanych im kierunkéw dziatania, jak réwniez istotnym partnerem
w ich realizacji.

Schemat 5. Model wdrazania Strategii rozwoju Gminy Kudowa-Zdréj na lata 2021-2027

chpé’fpraca

( eNadzor nad realizacjg A

strategii, przeglad i ocena
stopnia realizacji celéw
strategicznych

Mieszkancy
przedsiebiorcy )
partnerzy Rada Miejska
spoteczno-
gospodarczy,
sasiadujace js
Urzad Miasta,
jednostki
- org?nizacyjne ~N
gminy
e Odpowiedzialno$é za *Odpowiedzialno$é za
osiggniecie celéw osiggniecie celéw
operacyjnych oraz strategicznych
realizacje strategii i podejmowanie dziatan
i programow zmierzajgcych do ich
S branzowych J realizacji )

System realizacji. Samorzad Gminy Kudowa-Zdrdj petni role koordynatora i organizatora prac
nad realizacja Strategii. Organem odpowiedzialnym za realizacje Strategii jest Burmistrz, ktory
bedzie wdrazat jej zapisy poprzez nadzér nad realizacjg dziatan i inwestycji, podejmowanie
czynnosci zmierzajgcych do zapewnienia srodkéw finansowych na przyjete do realizacji kierunki
dziatania oraz nawigzywanie wspodfpracy z partnerami w ich realizacji. Biezagca koordynacja
realizacji Strategii bedzie podlegac Zastepcy Burmistrza. Jego zadaniem bedzie analiza danych
dotyczacych rozwoju gminy, zapewnienie wsparcia w tworzeniu i realizacji dokumentéw
wdrozeniowych i wykonawczych oraz opracowanie raportéw z monitoringu i prezentacja jego

33



STRATEGIA ROZWOJU GMINY KUDOWA-ZDROJ NA LATA 2021-2027

wynikéw. Strategia bedzie wdrazana bezposrednio przez Urzad Miasta w Kudowie-Zdroju
w ramach poszczegdlnych referatow, jednostek organizacyjnych gminy i spétek prawa
handlowego, zgodnie z ich kompetencjami.

Jednostki organizacyjne Gminy: Instytucje kultury:
- Osrodek Pomocy Spotecznej - Miejska Biblioteka Publiczna w Kudowie-Zdroju
. Ztobek im. Kubusia Puchatka - Kudowskie Centrum Kultury i Sportu
Przedszkole im. Kubusia Puchatka + Muzeum Kultury Ludowej Pogérza Sudeckiego
. Zespot Szkdt Publicznych im. Jana Spotki prawa handlowego:
Pawta Il - Kudowski Zaktad Wodociggdéw i Kanalizacji
- Szkota Podstawowa nr 3 . Basen Wodny Swiat

W realizacje Strategii w sposdb posredni, we wspdtpracy lub poprzez inspirowanie, wspieranie
i koordynowanie realizacji przedsiewzieé, zaangazowane bedga instytucje publiczne i naukowe,
organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy oraz mieszkancy. Wsrdéd partnerdw w realizaci
strategii wymieni¢ nalezy takze: organy administracji szczebla powiatowego, regionalnego
i krajowego, instytucje otoczenia biznesu, stuzbe zdrowia, policje i straz pozarng. Organem
nadzorujagcym realizacje Strategii jest Rada Miejska. Poza funkcjg nadzorcza, wytaczng jej
kompetencja jest uchwalanie aktualizacji lub zmian w zapisach Strategii.

Nazwa Jednostka odpowiedzialna Produkt Termin
Wdrazanie Burmistrz Realizacja dziatan na biezaco
(biezaca koordynacja: Zastepca Burmistrza) i inwestycji a
— . Raport o stanie co roku w terminie
Monitoring Zastepca Burmistrza gminy do 31 maja
Oce‘na s'iianu Zastepca Burmistrza Raport z rea.|.|zaq| co 4 lata
realizacji Strategii
Akt.uallzaqa / Zespot ds. aktualizacji / zmiany strategii PrOJgkt aktuallzacil / na podstawe oceny
Zmiana zmiany strategii stanu realizacji
q q - Jec.lnos_tka Jednostki Termin
Cele strategiczne i operacyjne odpowiedzialna za - q A
- s wspoétpracujace realizacji
koordynacje i realizacje
1. Rozwdj nowoczesnego i atrakcyjnego osrodka turystyczno-rekreacyjnego
1.1.  Zwiekszenie atrakcyjnosci Referat Inwestydji Kudowskie Centrum Kultury 2021-
turystycznej miasta i Rozwoju (IR) i Sportu (KCKiS), Basen Wodny 2027
Swiat (BWS), Muzeum Kultury
Ludowej Pogdrza Sudeckiego
w Kudowie-Zdroju i inne
1.2. Rozwdj oferty i infrastruktury Kudowskie Centrum Basen Wodny Swiat (BWS) i inne 2021-
sportowo-rekreacyjnej Kultury i Sportu (KCKiS) 2027
1.3. Rozwdj wspdtpracy na rzecz Kudowskie Centrum Basen Wodny Swiat (BWS) i inne 2021-
zwiekszenia konkurencyjnosci  Kultury i Sportu (KCKiS) 2027
turystycznej
2. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
2.1. Zapewnienie wysokiej jakosci Referat Organizacyjny, Ztobek, Przedszkole, Szkoty 2021-
edukacji oraz jej powigzanie Oswiaty i Spraw podstawowe, Kudowskie 2027
z regionalnym rynkiem pracy Obywatelskich (OOSO) Centrum Kultury i Sportu (KCKiS)
iinne
2.2. Rozwdj oferty kulturalnej Referat Organizacyjny, Kudowskie Centrum Kultury 2021-
Oswiaty i Spraw i Sportu (KCKiS), Miejska 2027

Obywatelskich (OOSO) Biblioteka Publiczna w Kudowie-
Zdroju (MBP), Muzeum Kultury
Ludowej Pogdrza Sudeckiego
w Kudowie-Zdroju i inne
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Jednostka q q
q q - orer Jednostki Termin
Cele strategiczne i operacyjne odpowiedzialna za - A "
. . S wspoétpracujace realizacji
koordynacje i realizacje
2.3. Promocja zdrowego trybu Referat Organizacyjny, Szkoty podstawowe, Kudowskie 2021-
zycia mieszkaricéw oraz Oswiaty i Spraw Centrum Kultury i Sportu (KCKiS), 2027
podniesienie jakosci Obywatelskich (OOSO) Osrodek Pomocy Spotecznej
i dostepnosci do ustug w Kudowie (OSP) i inne
medycznych
2.4. Aktywizacja i integracja Osrodek Pomocy Referat Organizacyjny, Oswiaty 2021-
spoteczna oraz zapobieganie Spotecznej w Kudowie i Spraw Obywatelskich (OOSO) 2027
wykluczeniu (OSP) iinne
2.5. Wspieranie rozwoju Referat Nieruchomosci Referat Gospodarki 2021-
mieszkalnictwa i Zagospodarowania Mieszkaniowej (GM) 2027

Przestrzennego (NZP)
3. Podniesienie konkurencyjnosci kudowskich przedsiebiorstw oraz stworzenie atrakcyjnych warunkéw
do inwestowania i prowadzenia biznesu
3.1. Wsparcie rozwoju Referat Inwestycji Referat Nieruchomosci 2021-
przedsiebiorczosci i Rozwoju (IR) i Zagospodarowania 2027
Przestrzennego (NZP), Referat
Finansowo-Budzetowy (FB) iinne

3.2. Wzmacnianie konkurencyjnosci  Referat Inwestycji Referat Finansowo-Budzetowy 2021-

przedsiebiorstw i Rozwoju (IR) (FB) iinne 2027

3.3. Rozwdj oferty i umiejetnosci Referat Inwestycji Szkoty podstawowe, Kudowskie 2021-

cyfrowych i Rozwoju (IR) Centrum Kultury i Sportu (KCKiS) 2027
iinne

3.4. Promocja i wzmocnienie Referat Inwestycji Kudowskie Centrum Kultury 2021-

rozpoznawalnosci miasta i Rozwoju (IR) i Sportu (KCKiS) i inne 2027

w kraju i za granica

4. Zapewnienie sprawnej infrastruktury i bezpieczenstwa publicznego oraz zachowanie wysokiej jakosci
srodowiska naturalnego

4.1. Poprawa dostepnosci Referat Inwestycji Referat Nieruchomosci 2021-
komunikacyjnej w skali lokalnej i Rozwoju (IR) i Zagospodarowania 2027
i ponadlokalnej oraz rozwdj Przestrzennego (NZP)iinne
infrastruktury drogowej

4.2. Ochrona i poprawa stanu Referat Inwestycji Kudowski Zaktad Wodociggdw 2021-
$rodowiska naturalnego i Rozwoju (IR) i Kanalizacji, Referat 2027

Nieruchomosci
i Zagospodarowania
Przestrzennego (NZP)iinne

4.3. Poprawa wizerunku miasta Referat Gospodarki Referat Gospodarki 2021-
poprzez dbatos¢ o estetyke, Komunalneji Zieleni Mieszkaniowej (GM) i inne 2027
czystosé i zielen Miejskiej (GKZM)

4.4. Poprawa bezpieczenstwa Referat Ochrony Mienia Policja, PSP, OSP iinne 2021-
publicznego i Strazy Miejskiej (OMSM) 2027
Rozwéj partnerstwa strategicznego dla realizacji wspolnych przedsiewziec

5.1. Wzmacnianie spoteczenstwa Referat Organizacyjny, Kudowskie Centrum Kultury 2021-
obywatelskiego i ksztattowanie ~ Oswiaty i Spraw i Sportu (KCKiS), Miejska 2027
tozsamosci lokalnej Obywatelskich (OOSO) Biblioteka Publiczna w Kudowie-

Zdroju (MBP), Muzeum Kultury
Ludowej Pogdrza Sudeckiego
w Kudowie-Zdroju i inne

5.2. Intensyfikacja wspdtpracy na Zastepca Burmistrza Kudowskie Centrum Kultury 2021-
rzecz podniesienia i Sportu (KCKiS), Referat 2027
konkurencyjnosci turystycznej Inwestycji i Rozwoju (IR) i inne

i spoteczno-gospodarczej
obszaru transgranicznego

5.3. Zwiekszenie zdolnosci Sekretarz Urzad Miasta, jednostki 2021-
instytucjonalnej i skutecznosci organizacyjne gminy 2027
administracji publicznej

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie Zarzadzenia Nr 0050.38.2020 Burmistrza Miasta Kudowa-Zdréj z dnia 28 lutego
2020 r. w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miasta w Kudowie-Zdroju.
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Spéjnosé celow zapisanych w Strategii rozwoju Gminy Kudowa-Zdrdj na lata 2021-2027

zcelami okreslonymi w strategicznych dokumentach orandze krajowej, regionalnej
i ponadlokalnej, ma istotne znaczenie, poniewaz pozwoli korzystaé z efektdw synergii
wynikajacej z uczestnictwa w programowaniu i realizacji zamierzen w kooperacji z otoczeniem.
W ramach analizy zbieznosci celéw zweryfikowano nastepujgce dokumenty: Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku z perspektywg do 2030 roku (SOR), Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR), Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslagskiego 2030
(SRWD), Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego potudniowej i zachodniej czesci Dolnego
Slaska, zwana ,Strategia Rozwoju Sudety 2030”7 (SUDETY), Strategia rozwoju Miasta
Furopejskiego Kudowa - Nachod 2014-20248 (KUDOWA - NACHOD). Cele strategiczne
okreslone w Strategii Rozwoju Gminy Kudowa-Zdréj sg spdjne z podstawowymi dokumentami

strategicznymi zaréwno na szczeblu krajowym, regionalnym, jaki i ponadlokalnym:

Cele strategiczne SOR  KSRR SRWD SUDETY

1. Rozwdj nowoczesnego i atrakcyjnego Il 2.2, 1.,1.2,1.3., 1.,1.3., 14,24,
osrodka turystyczno-rekreacyjnego 2.2.,3.1.,36., 4.4.,4.5.

4.2.,45.,5.1,5.3.

2. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego Il 1.5, 2.2.,2.3., 3.1, 1.,1.2.,21.,2.2.,

2.1, 3.2,33.,34, 2.3.,24.,25,4.2,
3.3, 3.5,3.6.,45.,5.3.

3. Podniesienie konkurencyjnosci [, 1l 1.5, 1.,1.2.,1.3, 1.2.,13.,14.,1.5,
przedsiebiorstw oraz stworzenie 2.2, 2.3, 3.3,5.2, 22.,24.,33.,4.5.
atrakcyjnych warunkéw do inwestowania 2.3, 5.3.

i prowadzenia biznesu

4. Zapewnienie sprawnej infrastruktury 1.5, 1.4.,21.,2.2, 3.1.,3.2.,34.,4.1.,
i bezpieczenstwa publicznego oraz 3.3, 2.3.,3.6., 4.1, 4.2.,4.3,
zachowanie wysokiej jakosci srodowiska 42,43, 4.4,
naturalnego 4.6.,51,53.

5. Rozwdj partnerstwa strategicznego dla 1, 1 3.1, 1.,2.3.,3.1,53. 1.,1.2.,13,1.4.,
realizacji wspdlnych przedsiewzieé 3.2, 1.5,21.,4.4.,45.

Cele strategiczne Strategii rozwoju Gminy Kudowa-Zdrdj sg réowniez spdjne z celami
Gorski
i Przygraniczny Obszar Funkcjonalny, do ktérego zaliczona zostata Gmina Kudowa-Zdrdj

operacyjnymi identyfikowanymi jako priorytetowe dla Obszaru interwencji -
w macierzy kierunkéw interwencji w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030:
1. (1.1.) Wspieranie endogenicznych potencjatéw gospodarczych subregiondw,
Rozwdj regionalnej sieci transportowe;j,
Racjonalne wykorzystanie waloréw i zasobdw Srodowiska,
Wspieranie rozwoju i rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich i wiejskich,
Wspieranie wspdfpracy miedzyregionalnej i transgranicznej,
Poprawa stanu i dostepnosci regionalnej infrastruktury technicznej,

NOo kW

(5.1.)
(4.2)
(1.4)
(5.3.)
(2.1.)
(3.3.) Doskonalenie regionalnego i lokalnych rynkéw pracy.

Instrumenty wdrazania. W celu zwigkszenia efektywnosci i sprawnosci prowadzenia polityki
rozwoju i realizacji ustug publicznych oraz zapewnienia warunkéw umozliwiajacych lepsze
skoordynowanie dziatalnosci Urzedu Miasta nad realizacjg Strategii, wskazuje sie system
instrumentéw jej wdrazania. Ma on réwniez za zadanie zwigkszenie spdjnosci i zmniejszenie

" Uchwata nrV/24/19 Rady Miejskiej Kudowy-Zdroju z dnia 30 stycznia 2019 r.
8 Uchwata nr XXXVII/261/13 Rady Miejskiej Kudowy-Zdroju z dnia 28 listopada 2013 r.
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liczby funkcjonujgcych dokumentdw, w celu utatwienia realizacji okreslonych celéw i kierunkow
dziatania oraz zwiekszenie efektywnosci wydatkowania srodkéw publicznych. Strategia rozwoju
Gminy Kudowa-Zdré] wraz ze studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego oraz wieloletnig prognoza finansowa i budzetem gminy stanowig podstawowe
dokumenty realizacji polityki rozwoju na terenie Gminy. W tym miejscu podkredli¢ nalezy
réwniez istotne znaczenie przyjetych dokumentéw o charakterze ponadlokalnym, jak: Strategia
rozwoju Miasta Europejskiego Kudowa - Nachod 2014-2024 oraz Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego potudniowej i zachodniej czesci wojewddztwa dolnoslaskiego na lata 2020-
2030 (Sudety 2030). Realizacji celéw strategicznych i operacyjnych oraz kierunkéw dziatania
zawartych w Strategii stuzy¢ beda dokumenty programujgce rozwdj Gminy Kudowa-Zdroj
w postaci polityk, strategii i programéw wykonawczych. Obejmujg one juz istniejagce dokumenty
w perspektywie Sredniookresowej i kréotkookresowej, a realizacja niektérych celéw bedzie
wymagata aktualizacji lub opracowania nowych strategii, programoéw lub planéw. Dla kazdego
z wyrdznionych obszaréw strategicznej interwencji moga by¢ tworzone dokumenty
o charakterze kierunkowym lub wykonawczym. Powstanie tych dokumentéw moze byc
wymagane przepisami prawa lub moze stanowi¢ odpowiedZ na zdiagnozowane w miescie
potencjaty i wyzwania.

Dokumenty

Cel strategiczny dst
podstawowe

Dokumenty programowe i wdrozeniowe

1. Rozwéjnowoczesnego - Strategia rozwoju turystyki (+)

T X% O

i atrakcyjnego osrodka 2 g S 3 - Gminna Ewidencja Zabytkéw

turystyczno- é g (g\ - inne

rekreacyjnego S8=3

2. Rozwdj kapitatu ﬁ ;% 3 . Strategia rozwiazywania problemdw spotecznych

ludzkiego 2 '% - Gminny program wspierania rodziny

i spolecznego 8 5 - Gminny program przeciwdziatania przemocy
c:_o < w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie
= '% - Program profilaktyki i rozwigzywania probleméw
% % alkoholowych oraz przeciwdziatania narkomanii
g & - Lokalny program rewitalizacji

- Wieloletni program ostonowy w zakresie dozywiania
"Positek w szkole i w domu”

- Program profilaktyki zdrowotnej ,Szczepienia
przeciwko czynnikom ryzyka raka szyjki macicy”

- Polityka senioralna (+)

- inne

3. Podniesienie

Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego

- Strategia promocji (+)

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Strategia rozwoju Miasta Europejskiego Kudowa - Nachod 2014 - 20

konkurencyjnosci - Polityka rozwoju przedsiebiorczosci (+)
kudowskich - inne
przedsiebiorstw oraz
stworzenie
atrakcyjnych
warunkéw do
inwestowania
i prowadzenia biznesu
4. Zapewnienie sprawnej - Plan gospodarki niskoemisyjnej
infrastruktury - Lokalny program rewitalizacji
i bezpieczenstwa - Program usuwania wyrobdéw zawierajgcych azbest
publicznego oraz - Plan zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczna
zachowanie wysokiej i paliwa gazowe
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Cel strategiczny Dokumenty Dokumenty programowe i wdrozeniowe
podstawowe
jakosci srodowiska - Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz
naturalnego zapobiegania bezdomnosci zwierzat
- Uchwata w sprawie udzielania dotacji celowych
z budzetu na zadania stuzace ochronie powietrza,
polegajace na trwatej zmianie ogrzewania opartego
na paliwie statym na proekologiczne (+)
- Miejski plan adaptacji do zmian klimatu (+)
- Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen
wodociggowych i kanalizacyjnych (+)
- inne
5. Rozwdj partnerstwa - Program wspotpracy z organizacjami
strategicznego dla pozarzagdowymi oraz podmiotami prowadzacymi
realizacji wspélnych dziatalno$¢ pozytku publicznego
przedsiewzieé - inne

(+) dokumenty rekomendowane do opracowania

Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych obejmuja tworzenie dtugookresowych
polityk oraz sredniookresowych i krétkookresowych programéw lub planéw w postaci:
syntetycznych i zwieztych dokumentow tekstowych, napisanych przejrzystym jezykiem,
zrozumiatym dla oséb niebedgcych specjalistami w danej dziedzinie,
publikacje zgodnie w okreslonym jednorodnym standardzie graficznym,
obejmujace zawartos¢:
- podstawowe informacje o dokumencie, w tym podstawa prawna opracowania,
- syntetyczna diagnoza strategiczna,
- cele strategiczne i operacyjne, kierunki dziatania, zadania/projekty,
- system realizacji, monitoringu i ewaluacji.
cele okreslane w dokumentach powinny by¢:

A
S M R T
ATRAKCYJNE
SKONKRETYZOWANE MIERZALNE RZECZYWISTE TERMINOWE

P el P P

Przewiduje sie mozliwo$¢ odstgpienia od wskazanych powyzej wytycznych w przypadku, gdy

regulacje prawne lub zewnetrzne okreslajg szczegdtowo uktad lub sposdb przygotowania
dokumentu.

Dla usprawnienia procesu wdrazania i monitoringu, przyjmuje sie zastosowanie przedstawione;j
ponizej karty projektéw realizujgcych poszczegdlne cele i kierunki dziatania:
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KARTA PROJEKTU

realizowanego w ramach Strategii rozwoju Gminy Kudowa-Zdrdj na lata 2021-2027

Nazwa zadania

Nazwa zadania gtéwnego

Nazwa jednostki realizujacej

Nazwy jednostek wspédtrealizujgcych

Nazwa podstawy prawnej realizacji ustawa / rozporzadzenie / uchwata rady gminy / zarzadzenie
burmistrza / inne

Cel projektu

Zwiezly opis

Termin realizacji miesigc rok - miesigc rok

Podstawa okreélenia szacunek wiasny / kosztorys inwestorski / przetarg / umowa
kosztu catkowitego / porozumienie

Koszt catkowity [z4]

Zrédto finansowania [z, %] budzet gminy / srodki wtasne beneficjenta / budzet Panstwa
/ RPO WD / nazwa programu / zagraniczne (inne niz UE) /
NFOSIGW / WFOSIGW / partnerstwo publiczno-prywatne /
JST /inne

Zgodnosé ze Strategia Cel strategiczny
Cel operacyjny

Kierunek dziatania

Obszar Obszar gminy / miejscowos¢ / ulica / inne
realizacji

Wskazniki rezultatu
Wskazniki oddziatywania
Wskazniki produktu

Dane osoby sporzadzajgcej imie i nazwisko / stanowisko / nr telefonu / e-mail
karte projektu

Dane osoby odpowiedzialnej imie i nazwisko / nazwa jednostki / adres jednostki /
za realizacje projektu stanowisko / nr telefonu / e-mail
Podpis osoby odpowiedzialnej za realizacje projektu Podpis Kierownika referatu
odpowiedzialnego za realizacje
Data Podpis
Data Podpis
Akceptacja Skarbnika / dysponenta srodkéw Akceptacja Burmistrza
Data Podpis Data Podpis
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Ramy finansowe i Zzrédta finansowania. Wdrazanie Strategii rozwoju Gminy Kudowa-Zdréj na
lata 2021-2027 stanowi obszar wielostronnej wspdtpracy samorzadu gminy, administracji
publicznej, podmiotéw gospodarczych, instytucji oraz mieszkancéw, co przektada sie na
szerokie spektrum mozliwych Zrédet finansowania jej realizacji, a wieloletnia perspektywa
wymaga uwzglednienia wielu instrumentéw finansowych.

Podstawowymi zrédtami finansowania realizacji celdw strategicznych i przyporzadkowanych im
kierunkéw dziatania zaplanowanych w Strategii beda miedzy innymi:

budzet Gminy Kudowa-Zdréj,

fundusze celowe,

srodki budzetu panstwa,

$rodki pochodzace z instrumentéw finansowych Unii Europejskiej,

srodki pochodzace z Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz Mechanizmu

Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Podstawowe zrodto finansowania realizacji Strategii stanowi¢ bedag Srodki wtasne gminy.
Zgodnie z Wieloletnig Prognoza Finansowg Gminy Kudowa-Zdréj na lata 2020-2039 dochody
ogdtem Gminy Kudowa-Zdréj beda wzrastac, z poziomu 51,2 min zt w 2021 roku do 55,3 min zt
w 2027 roku. W latach 2021-2027 gmina bedzie dysponowaé¢ dochodami ogdtem wysokosci
371,2 min zt, w tym jedynie okoto 2,83% stanowic beda dochody majatkowe. Analiza wydatkow
wskazuje natomiast, ze wydatki ogétem w latach 2021-2027 bedg ksztattowac sie na poziomie
od 51,6 min zt w 2021 roku do 53,7 min zt w 2027 roku. Obejma one ogdtem kwote 359,6 mlin
zt, w tym okoto 95,5% zaplanowanych wydatkéw budzetowych bedzie miato charakter statych
wydatkéw biezgcych (szkoty, pomoc spoteczna, administracja itd.), a pozostate 4,5% stanowic
beda wydatki majatkowe.

Schemat 6. Prognoza dochodéw i wydatkéw Gminy Kudowa-Zdréj na lata 2019-2027

60 000 000,00
50 000 000,00
40 000 000,00 | | | | | | |
& 30 000 000,00
20 000 000,00
10 000 000,00
0,00 - - - - - - -
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
mDochody ogdétem Dochody biezgce m Dochody majgtkowe
60 000 000,00
50 000 000,00
40 000 000,00
30000 000,00
20 000 000,00
10 000 000,00
0,00 - - - — — - -
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

m Wydatki ogdtem Wydatki biezqce  mWydatki majatkowe

Irédto: opracowanie na podstawie Zatgeznika nr 1 do Uchwaty nr XVI/101/19 dnia 30 grudnia 2019 roku.
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Tabela 1. Prognoza dochodéw i wydatkéw Gminy Kudowa-Zdréj na lata 2019-2027 (zt)

Dochody ogétem Dochody biezgce Dochody majgtkowe

2021 51214 887,00 48 879 049,00 2 335838,00

2022 52 452 932,00 49 881 632,00 2571 300,00

2023 51827 354,00 50704 837,00 1122517,00

2024 52 581 660,00 51460 518,00 1121142,00

2025 53457 431,00 52 336 289,00 1121 142,00

2026 54 389 655,00 53268 513,00 1121 142,00

2027 55312 384,00 54191 242,00 1121142,00

Ogdtem 2021-2027: 371236 303,00 360722 080,00 10514 223,00

Wydatki ogétem

Wydatki biezgce

Wydatki majgtkowe

2021 51675 867,28 46 899 095,00 4776772,28
2022 52 375 379,28 47 246 752,00 5128 627,28
2023 48 956 812,28 47 768 187,00 1188 625,28
2024 49 489 423,49 49081 358,00 408 065,49
2025 50777 431,00 49938 731,00 838 700,00
2026 52 547 455,00 50 805 394,00 1742 061,00
2027 53796 971,00 51673 735,00 2123 236,00
Ogdtem 2021-2027: 359619 339,33 343 413 252,00 16 206 087,33

Zrodto: opracowanie na podstawie Zatgceznika nr 1 do Uchwaty nr XVI/101/19 dnia 30 grudnia 2019 roku.

Trwajgca epidemia COVID-19 to réwniez ogromne wyzwanie dla samorzadowych finansdw,
a efekt zatamania gospodarczego bedzie widoczny za pewien czas. Przedsiebiorcy zamykajg lub
zawieszajg dziatalno$¢ gospodarczg, nastepujg réwniez zwolnienia  pracownikdw,
w szczegdlnosci osdb zatrudnionych na podstawie umdw cywilnoprawnych, ktére dominuja
w sektorach najbardziej dotknietych kryzysem: turystyce, hotelarstwie, gastronomii czy handlu.
Okoto 38% udziat gmin we wptywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych (PIT) to
zazwyczaj najwieksze i najwazniejsze wptywy ujete w samorzagdowym budzecie. Dlatego tez
nizsze wptywy z tego tytutu znaczagco moga utrudnic realizacje przyjetego budzetu. Dochoddéw
mniejszych niz zaktadano nalezy spodziewaé sie réwniez w przypadku podatku od osdb
prawnych (CIT). Stad niezwykle istotne jest zapewnienie ram dla rozwoju przedsiebiorczosci.
Prognozuje sie rowniez nizsze wptywy i Sciggalnoscé z podatku od nieruchomosci. Zmniejszenie
dochoddw ma istotny wptyw na zdolno$¢ do regulowania biezacych zobowigzan jednostki
samorzadu terytorialnego, tj. m.in. wynagrodzenia nauczycieli i urzednikéw, czy pozostatych
kosztoéw zwigzanych z oswiatg, gospodarkg odpadami i energig elektryczng. Ponadto spadek
dochodéw wtasnych ma wptyw réwniez na zdolno$¢ kredytowg i zdolno$é do finansowania
inwestycji, co wynika ze wskaznika zawartego w artykule 243 ustawy o finansach publicznych.
Spadek dochoddéw zwigzany jest z wyzerowaniem nadwyzki biezgcej, co w konsekwencji moze
oznaczac znaczacy spadek zdolnosci kredytowe;j.

Szansg dla petnej realizacji kierunkéw dziatant wyznaczonych przez Strategie sg wiec zewnetrzne
zrédfa finansowania, w tym pochodzace z ponadlokalnych, regionalnych, krajowych
i europejskich instytucji, programéw, funduszy iinstrumentéw finansowych. Istotny czynnik
decydujacy o petnym osiggnieciu zaktadanych celéw strategicznych stanowic bedzie aktywnosc
wtadz gminy w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych niezbednych do wsparcia finansowego
Strategii, co wymagac bedzie statego ich monitorowania iaktywnego uczestnictwa w ich
pozyskiwaniu oraz odpowiedniego przygotowania pracownikdéw w zakresie opracowywania
wnioskéw aplikacyjnych. Prace nad Strategig byty realizowane w szczegdélnym momencie, na
przetomie dwdch perspektyw finansowania srodkéw unijnych. Rozpoczynajgca sie perspektywa
obejmie lata 2021-2027, a wiec bedzie sie pokrywac okresem realizacji Strategii. Jednoczesnie
dokumenty programowe wiekszosci programéw krajowych i europejskich sg nadal w fazie
konsultacji, co powoduje, ze ramy finansowe Strategii mozna okresli¢ jedynie kierunkowo jako
zrodta finansowania, przy braku mozliwosci szacunku ich skali.
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System monitoringu. Dla efektywnej realizacji zapiséw Strategii rozwoju Gminy Kudowa-
Zdrdj na lata 2021-2027 niezbedne jest stworzenie systemu monitoringu realizacji jej
ustalen, ktéry bedzie stanowit narzedzie zarzadzania umozliwiajgce efektywne planowanie,
alokacje srodkow, okresowa ocene realizacji dokumentu. Proces monitoringu bedzie polegat na
systematycznej obserwacji zmian zachodzgcych wramach wdrazania okreslonych celéw
strategicznych oraz umozliwi kontrole postepu ich realizacji. Ponadto analiza iinterpretacja
danych pozwolg na dostosowanie podejmowanych dziatann do zmieniajacych sie warunkdéw
spoteczno-gospodarczych i zdiagnozowanych potrzeb. Burmistrz, odpowiedzialny za wykonanie
ujetych w Strategii celéw i kierunkéw dziatania, bedzie przedktadat Radzie Miejskiej coroczne
Raport o stanie Gminy, zawierajgcy podsumowanie dziatalnosci w zakresie realizacji Strategii
w roku poprzedzajgcym. Dokumentem pomocnym w procesie monitoringu i ewaluacji moze by¢
Raport z realizacji Strategii, ktéry moze zosta¢ opracowany w potowie okresu obowigzywania
Strategii w celu weryfikacji skutecznosci realizacji okreslonych w niej celéw strategicznych lub
w razie koniecznosci wynikajgcej ze zmieniajacych sie okolicznosci. Jednostkg odpowiedzialng
za koordynacje monitoringu czyni sie Zastepce Burmistrza. Instrumenty monitoringu, w postaci
raportéw, poprzez odpowiednie wskazniki beda wskazywaé stan realizacji Strategii i stanowié
podstawe do podejmowania ewentualnych dziatann korygujgcych. Dobdr wilasciwych
wskaznikow, mierzalnych i dostepnych w statystyce publicznej i wewnetrznym systemie
sprawozdawczosci Urzedu Miasta, ktérych przyktady wskazano ponizej, umozliwi efektywne
monitorowanie procesu wdrazania Strategii:

wskazniki produktu — bezposredni, materialny efekt realizacji przedsiewziecia mierzony

konkretnymi wielkosciami (np. dtugos¢ wybudowanych drég),

wskazniki rezultatu — bezposredni wptyw zrealizowanego produktu na otoczenie

spoteczno-ekonomiczne uzyskany natychmiast po zakonczeniu projektu (np. liczba oséb

korzystajacych z realizacji projektéw spotecznych),

wskazniki oddziatywania — dtugookresowy wynik realizacji strategii (poprawa sytuacji

w miescie w zakresie odczuwania skutkéw zmian klimatu).

CEL STRATEGICZNY 1 - Turystyka, sport i rekreacja

OCZEKIWANE REZULTATY

wzrost atrakcyjnosci turystycznej gminy, promocja gminy, poprawa dostepnosci do oferty i infrastruktury sportowe;,
rekreacyjnej, turystycznej i kulturalnej, wzrost liczby turystéow na terenie gminy, wzrost liczby noclegdw udzielonych turystom
na terenie gminy, wzrost rozpoznawalnosci gminy, poprawa stanu zabytkéw, wzrost jakosci zycia mieszkafncow

NAZWA WSKAZNIKA ZRODLO
liczba zorganizowanych imprez turystycznych, sportowo-rekreacyjnych o zasiegu ponadlokalnym [szt.] UM
liczba oséb biorgcych udziat w imprezach sportowo-rekreacyjnych i kulturalnych [os.] GUS
liczba turystéw zagranicznych korzystajacych z noclegéw na terenie gminy [os.] GUS
liczba miejsc noclegowych na terenie gminy [msc.] GUS
dtugosc drég rowerowych [km] GUS

CEL STRATEGICZNY 2 — Wlaczenie spoteczne, edukacja i kultura

OCZEKIWANE REZULTATY

lepszy dostep oraz jakos¢ ustug edukacji, ochrony zdrowia i pomocy spotecznej, podniesienie poziomu edukacji, wzrost
jakosci zycia mieszkancow, w tym osob starszych i 0séb z niepetnosprawnosciami

NAZWA WSKAZNIKA ZRODLO
odsetek dzieci objetych opiekg w ztobkach [%] GUS
$redni wynik egzaminu dsmoklasisty [%] OKE
Sredni wynik egzaminu maturalnego [%] OKE
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liczba kierunkéw ksztatcenia zawodowego oferowana na terenie gminy [szt.] um
liczba oséb biorgcych udziat w zajeciach dla senioréw [os.] um
opracowanie wspdlnego kalendarza imprez kulturalnych wraz z sgsiadujgcymi jst [tak/nie] um

CEL STRATEGICZNY 3 — Gospodarka, przedsiebiorczosé i cyfryzacja
OCZEKIWANE REZULTATY

rozwdj istniejacych oraz powstanie nowych przedsiebiorstw na terenie gminy, wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy,

wzrost liczby podatnikéw, wzrost dochodéw ogétem i whasnych gminy, zmniejszenie zjawiska wykluczenia cyfrowego, wzrost
zamoznosci i jakos$ci zycia mieszkancow

NAZWA WSKAZNIKA ZRODLO
dochody gminy ogétem [zt] GUS
dochody wtasne gminy [zt] GUS
udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa w podatku dochodowym od oséb fizycznych GUS

i prawnych [mln zt]

liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkafncéw GUS
liczba o0séb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarcza na 1000 ludnosci GUS

CEL STRATEGICZNY 4 - Infrastruktura, transport i ochrona srodowiska
OCZEKIWANE REZULTATY

poprawa stanu technicznego drég i chodnikéw oraz likwidacja brakéw w ich wyposazeniu, poprawa klimatu akustycznego
na terenie gminy, poprawa jakosci powietrza, wzrost dostepnosci do infrastruktury technicznej, poprawa dostepnosci
wewnetrznej i zewnetrznej gminy, poprawa stanu $srodowiska naturalnego, wzrost poziomu wykorzystania odnawialnych
zrédet energii, poprawa efektywnosci energetycznej, dostosowanie do zmian klimatu, wzrost jako$ci zycia mieszkancéw

NAZWA WSKAZNIKA ZRODLO
dtugosc¢ wyremontowanych drég gminnych [km] UM
liczba publicznych miejsc parkingowych ogdétem [szt.] UM
dtugosc¢ wybudowanej / zmodernizowanej sieci wodociggowej [km] UM
dtugosc¢ wybudowanej / zmodernizowanej sieci kanalizacyjnej [km] uUm
liczba zlikwidowanych palenisk weglowych [szt.] UM
masa odpaddw komunalnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca [kg] GUS
odpady segregowane w stosunku do catosci odpadéw komunalnych [%] GUS
liczba dziatai podjetych w celu zwiekszenia swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa [szt.] UM
liczba oséb korzystajacych z transportu miejskiego [os.] UM
budowa obwodnicy miasta [tak/nie] UM

CEL STRATEGICZNY 5 — Wspétpraca, komunikacja, partycypacja, podmiotowos¢ w relacjach
OCZEKIWANE REZULTATY

usprawnienie przeptywu informacji, komunikacji i dialogu spotecznego, intensyfikacja wspdtpracy wewnetrznej
i zewnetrznej, wspieranie inicjatyw lokalnych oraz zwiekszenie aktywnosci obywatelskiej

NAZWA WSKAZNIKA ZRODLO
liczba projektéw zrealizowanych w ramach budzetu obywatelskiego [szt.] UM
wartos$c projektow realizowanych w ramach budzetu obywatelskiego [z1] UM
liczba zadan zrealizowanych we wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi [szt.] UM
wartos$c zadan zrealizowanych we wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi [zt] UM
liczba projektéw zrealizowanych w ramach wspdtpracy partnerskiej [szt.] UM
wartosc projektow zrealizowanych w ramach wspétpracy partnerskiej [z4] uUm
liczba dostepnych e-ustug [szt.] uUm
liczba zorganizowanych spotkan z mieszkaricami [szt.] uUm

Aktualizacja i zmiana. W celu zapewnienia wsparcia merytorycznego oraz uspofecznienia
procesu oceny realizacji Strategii Burmistrz Gminy powotfa Zespdt ds. aktualizacji Strategii.
We wspdtpracy z nim bedzie identyfikowat potrzeby zmian zapiséw Strategii. Podstawa
ewentualnych zmian bedg wyniki Raportéw z realizacji Strategii oraz wnioski poszczegdlnych
referatéw realizujgcych poszczegdlne cele operacyjne.
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Zespot ds. opracowania
Strategii Rozwoju Gminy Kudowa-Zdrdj na lata 2021-2027:

Zgodnie z Zarzadzeniem Nr 0050.159.2020 Burmistrza Miasta Kudowa-Zdrdéj z dnia 24 sierpnia

2020 r. w sprawie powotania zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kudowa-Zdréj na lata
2021-2027:

Aneta Potoczna,
Mariusz Fleszar,
Wojciech Dus,
Sylwia Zidtkowska,
Dawid kazniowski,
lwona Biernacik,
Justyna Klich,
Rafat Greszta,
Andrzej Sleczek,
Jacek Kowalczyk,
Piotr Fafrowicz.

Opracowanie:

Instytut Maxa Webera Sp. z o.0.
www.imw.edu.pl

dr Jerzy Tutaj
Karolina Drewnicka
Wojciech Tutaj

44



